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RADIOTAXI s.r.o.

Prague taxi service with more than
18 years tradition of transport in Prague,
Czech Republic and Europe.

< NONSTOP SERVICE &
< WE SPEAK ENGLISH &
< FREE PICK UP SERVICE IN PRAGUE &
< IMMEDIATE CALCULATION OF APPROXIMATE PRICE &
< MORE THAN 1150 CARS AVAILABLE &
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Za 650 let vyroby jsme tento prémiovy lezak dovedli k dokonalosti.
Stejné jako unikétni servirovac ritudl, ktery provazi kazdou jeho sklenici na vas stul.
Jediné kdyz je kazdy z deviti krokU ritudlu proveden spravné, vychutnate si dokonaly zazitek.
Vice na wwwistella-artois.cz
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Ale opét sem nepohodli spattil, Ze, kdyZ kdo na to,

co se okolo piskd, pozoru nedal, od ledakuds mu lecos
na krk pripadlo. Naposledy vsak i to sem tu vidél,

Ze s temi pistalami zachdzeti ne vselijak bezpecno bylo.
Nebo ponévadz hlaholové ti rozdilnym usim rozdilni
byli, riiznice i rvacky nejednou odtud povstdvaly:

jakz sem se i sdm s prthodou potkal. Dopadna jd jedné
bystre znéjici pistalky, podal sem priteli svému: ale jin{
prejmouc ji, o zem dali a poslapali, na mne se, Ze takove
véci rogtrusuji, potrhujic: takZe vida je vztekle rogpdlene,
prchati sem musel.

Jan Amos Komensky,
Labyrint svéta a rdj srdce L.P. 1623

Ponévadz

hlaholové ti rozdilnym
usim rozdilni byli,
rdznice i rvacky
nejednou odtud
povstavaly

Vydat se na Ceské silnice a ddlnice je
cosi podobného jako se pustit do hran{
yruské rulety“. Stav pozemnich komu-
nikaci se zd4 bezvychodnym snad i pro-
to, ze jsme zvyKkli jezdit ve vyjezdénych
kolejich. Nejen téch vytlacenych pre-
tizenymi kamiony nikym za to neposti-
hovanych speditérti. To neni jen nadsdz-
ka, ale ndrodni charakter. Ziejmé i diky
nému neni v Cesku mozné, ac je to béz-
né v socidlné, kulturné a hospodat-

sky vyspélejsich zemich Evropské unie,
zkvalitnit stav dopravni infrastruktu-
ry a urychlit jeji vystavbu vstupem sou-
kromych investort a vét$i spoluti¢as-

ti téch, kdo ji uzivaji, tj. vybiranim myta
na investi¢né naro¢nych tsecich komu-
nikaci. A e se v Cesku dalnice stavi mo#n4 nejdraz v Evropé? Komu-
pak to tak nelibé zni pojem: ,soukromy investor?
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DOPRAVA

Pane ministfe, pokud mohu, volim jiny
zpusob dopravy nez silni¢ni, a to nejen proto,
Ze se mi ve vlaku dobfte piSe. Vydat se na ¢eské
silnice a dalnice je dnes cosi podobného jako se
dobrovolné pustit do hrani ,,ruské rulety“. Neby-
lo by mozné tak, jako to maji dalsi ekonomicky
vyspélé zemé Evropské unie, urychlit rozvoj
vystavby dopravni infrastruktury vstupem
soukromych investort a vétsi spoluddasti téch,
kdo ji uzivaji, tj. vybiranim myta na investi¢né
naroc¢nych usecich ddlnic?

JistéZe je to jedna z moznosti, vsak také na ni od
ptichodu na ministerstvo s mym tymem pracujeme,
konkrétné pokud jde o usek D3 na jih od Tabora.
Dovolim si ale podotknout jedno - tyto tzv. PPP pro-
jekty nejsou samospasitelné fesent, protoze konec-
konct definitivnim platcem délnice je ob¢an a ani
jeho kapsa neni bezednd a ochota z ni sypat neni
nekone¢nd. Mozna to neni zjevné, proto vysveét-
lim... Bud stavi stat z penéz vybranych formou
dani, mytného, dalni¢nich znamek a kdovijak jes-
té. Anebo dostane pravo za své stavét soukromnik,
ale pak si zpétné ze systému své penize odcerpava,
opét formou mytného, piipadné néjakym poplat-
kem od statu, ktery plati za dostupnost t€é silnice.
Ale oboji jsou to penize ob¢antl, protoZe mytné se
nakonec prostiednictvim cen stejné dostane az na
cenovky v obchodech. TakZe neni mozné to vsech-
no prehfat, vydat deset povoleni na PPP déalnice
a Cekat, jak to dopadne, jestli to ekonomika unese.

Pokud jde o va$ pohled na ticast na silni¢ni
dopravé coby obdobu ruské rulety, lze s nfm urcité
do jisté miry souhlasit, i kdyz bych nezevseobectio-
val tolik jako vy. Je pravda, ze nékteré silni¢ni useky
jsouméné bezpecné, nez bychom si vSichni ptali,
ale na druhou stranu viceméné vsichni tusime,
které to jsou, a presto v nich fidi¢i nedmérné riskuji.
Kdy?z si vzpomenu na kalamitni situaci na D1
v tetim bfeznovém tydnu, kdyz si pfipomenu, ze
téch par informacnich tabuli pfed mistem havarie
ve sméru do Brna varovalo od rdna pied neptizni-
vymi meteorologickymi podminkami a po havarii
informovaly o neprtjezdnosti délnice, a kdyz to
srovnam s tim, kolik lidi tato varovani ignorovalo
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Nez tr1 a pul hodiny ridit
auto, je lepsi se mozna jeste
kratsi dobu pohodlne vézt

a skoncilo v té gigantické koloné, mam skoro chut
polozit si otdzku, jestli viibec ma smysl piipraveny
avlastné uz zahajovany program rozsiteni téch
informacnich sluzeb na D1 - kdyz fidi¢i nectou

tii stavajici tabule, budou Cist patnact novych?
Samoziejmé si odpovidam, Ze to nepochybné smysl
ma, Ze to ke zvySeni bezpe¢nosti prispéje, ale jisty
pocit marnosti plynouci z toho, Ze doprava je stejné
kazdy den takovd, jakou ji svym chovanim udélaji
fidici, tak ten pocit ve mné z{stava.

B Vidycky jsem si pial mit permanentku na
Zeleznici jako véts$ina mych kamaradd, s nimiz
jsem se potkaval na Kralickém Snézniku. To se
mi splnilo aZ s existenci in-gold karty. Bohuzel
uz ale neni kdy na to, abych ji vikend co vikend
vyuzival k cestdm na ¢undry. Jak jsem jiz nazna-
¢il, pokud to jde, jezdim vlakem, a tak mohu
konstatovat, Ze spolu se mnou i spousty zahra-
ni¢nich navétévniki Ceska a manazerti. Jsem
piesvédcen, ze spolu s tim, jak se dobudovavaji
Zelezni¢ni koridory, nas bude stéle vic.
Samoziejmé, ze zavedeni vyssich kategorii vla-
ka, ptedev§im Pendolina, zlep§ilo kulturu cestovén{
a pomohlo zelezni¢ni dopravé vratit na koleje cast
zéakaznika, ktef{ do té doby bez auta neudélali ani
krok. Velkym tikolem nového generalntho feditele
Ceskych drah Petra Zaludy je na tyto tispé$né tren-
dy minulych let co nejlépe navazat a vysvétlit jim,
Ze nez tfi a pul hodiny Fidit auto, je lep$i se mozna
jesté krats{ dobu pohodIné vézt. Pokud jde o nedo-
statek ¢asu, jsem na tom asi velmi podobné. Sice
nejsem pifznivcem trempovani, ke kterému samo-
zfejmé Zeleznice neodmyslitelné patii, ale také se
zdaleka tak casto jako dtiv nedostanu na vikendovy
vylet s rodinou nékam do blizkého ¢i vzdalenéjstho
okoli Teplic, kde bydlime. Ale vétim, Ze se to Casem
zlepsi a Ze i vy a dalsi drzitelé in-gold karty budete
mit na vylety po drdze aspor o trochu vice ¢asu.

V3echna mezinérodni letisté Ceské republiky
zaznamenavaji rustovou dynamiku. Nicmé-

né to, Ze pasazéri vitaji moznost létat piimo
zbodu A do bodu B bez piestupovani v Praze,
neznamend, Ze by Leti$té Praha pfestalo lamat
rekordy. Je bezesporu nejexponovanéj$im
dopravnim uzlem Ceské republiky. Také proto
by si jisté zaslouzilo vlastni leti$tni rychlikové
nadrazi. Bude toto tématem pro potencidlni
zajemce o jeho privatizaci?

To téma s privatizaci souvisi jen okrajove —
vlastnik samoziejmé bude potiebovat silny pocit,
Ze stat nezanedbava svou povinnost propojit letis-
té s méstem a ostatnimi jeho dopravnimi uzly tako-
vym spojenim, které bude odpovidat kapacité letis-
té. Moznd vite, Ze se fadu let pracuje na projektu
rychlodrahy, kterd by v koridoru soucasné zeleznic-

ni traté s lehkymi dpravami trasy a doplnénim kole-
jik letisti umoznila vybudovani klasické ptimést-
ské letiStni rychlodrahy. I v tomto pifpadé pocitam

s moznosti vstupu privatniho partnera, ale zatim se
nezda, ze by mélo smysl spojovat projekt s privati-
zaci letisté jako takového. Dobrou zpravou minu-
lych tydnti je, Ze doslo na tirovni zainteresovanych
organizaci k dohodé o tom, kam az tato drdha pove-
de, a Ze k mému potéseni uspéla varianta zakonceni
rychlodrahy na Masarykové nadrazi.

Dovolte mi se dotknout jesté posledniho
druhu dopravy, jez ma vas resort v kompetenci.
V poslednim, ¢tvrtém vydani VSudybylu v ¢lan-
ku nazvaném ,,Nevéiim, ze lidé opusti svoji
z6nu komfortu prostirednictvim svych slabych
stranek“ viceprezident spole¢nosti Microsoft
Corporation pro Evropu Ing. Jan Miihlfeit na
mtij dotaz, zda ndm hrozi cosi jako velka hospo-
darska krize, k4, ze nikoliv, protoZe globalni
ekonomiku potahnou trhy jako je Cina, Indie
a zemé ASEANuy, s nimiZ nas, co se logistiky
dopravy tyce, do zna¢né miry spojuje splavny
tok Labe a Vltavy. No, jak kdy...

To je samoziejmeé problém, o kterém vime
a vénujeme se mu. Situaci trochu komplikuje fakt,
7e na fekéch se setkdvaji z4jmy hned Ctyf resortd —
zemédélstvi, které odpovida za spravu povodi, ener-
getiky, ktera zde provozuje vodni elektrarny, dopra-
vy s jejimi plavebnimi komorami a piistavisti, a pak
také zivotniho prostiedi. Tady, ale také v extrémnim
odporu nékterych ochrandiskych sdruzeni, ktery
si neumim vysvétlit jinak neZ zainteresovanosti na
jiném druhu dopravy, Ize spattovat pri¢iny neustalé-
ho oddalovani nejen vystavby, ale aspori projednani
budouci podoby tipravy toku na dolnfm Labi. Tedy
zhruba od Usti nad Labem ke stétn{ hranici, coZ je
usek nejvice komplikujici nestabilitou hladiny ¢in-
nost vodnich dopravct. V této zemi — a blizko Labe
—vznika spousta produkee, jejiz doprava k zakazni-
kiim jinak nez po fece by byla, ne-li nemoznd (lodé,
obrovské tlakové nddoby), tedy aspoil neefektiv-
ni. Ri¢nf doprava na véech fekéch v Evropé a asiina
svété reguluje dopravni tarify v soubéznych smeé-
rech, takze je z celospolecenského hlediska vel-
mi zadouci. Proto véfim, Ze se nakonec k néjakému
konsensu dobereme a nebude nutné nechat rejdatre
Cekat, jestli budou v roce schopni jezdit po fece 300
dni, 250 nebo tfeba jen 182 jako v roce 2007. @

www.mdcr.cz

Ministerstvo dopravy
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ZELEZNICE

Pane generdlni fediteli, ménite jistotu
a manazerské benefity nadnarodni firmy za
tvrdé kieslo v Ceskych drahach, nebojite se
nekoneénych boji s vétrnymi mlyny?
Rozhodné ne! Problémy jsou od toho, aby-
chom je fesili. Ceské drahy vnimam jako vyzvu,
ted po nékolika tydnech tady vidim, jak dobie
firma vzhledem ke svym moznostem funguje. Ja
chci ale ménit ty moznosti.

Zména zaméstnani si vybrala vas, nebo
vy jste si vybral zménu?

Myslim, Ze to bylo tak ptil na pul. Po jede-
nécti letech na jednom misté jsem trochu citil
pracovni stereotyp. Urcité tam byly neusta-
le nové cile a vyzvy. Ale byl jsem stéle v jed-
nom sektoru, obklopeny stejnymi lidmi a stejny-
mi problémy. Kdyby ale nepfisla tato nabidka,

0 odchodu z Axy bych neuvazoval.

V fadé vystoupeni jste fikal, Ze prvni
zmény poznaji lidé uz letos. Drahy maji ale
zastaraly vozovy park - tficet let, fikam to
spravné?

Ano, je to pétadvacet az tticet let. Loni daly
Ceské drahy do novych vozti 2,7 miliardy
korun, letos to bude 3,6 miliardy. Ale potad je
to jako kdyz ,,plivnete do rybnika“. Na ndkup
novych vozidel ve velkém zatim nebyly peni-
ze. Nemtuzeme se pak divit, Ze dochézi k ¢as-
t&j${m poruchdm. Pfesto 90 % vlakd u nés jede
nacas. Smekdm pted vykony Zelezni¢ata, kte-
rych dosahujf s tak starymi vlaky. Pro lepsi praci
potfebujeme podstatné lepsi podminky. Ty chci
draze zajistit. Pak poznaji zménu i cestujici.

Kolik by podle vas mély tedy Ceské drahy
dostat, abychom se bavili o tak kvalitni osob-
ni Zelezni¢ni dopravé, jako je tieba v Némec-
ku nebo ve Francii?

Je to jednoducha matematika: CD maji
zhruba 5500 vozidel, jejich prumérné sta-
i budu pro jednoduchost pocitat kolem 20 let.
Meéli bychom tedy kazdoro¢né obnovit dva-
cetinu celého parku. V dnesnich potizovacich
cenach by souhrnna hodnota naseho vozové-
ho parku byla na 400 miliardach, potiebujeme
tedy investovat 20 miliard ro¢né pouze na pra-
béznou ptirozenou obnovu.

Autobus stoji odhadem kolem $esti mili-
onti, jaké jsou naklady na novy vlak? Rikate,
Ze budete potiebovat miliardy kazdy rok, ve
srovndni s autobusem se to miiZe jevit jako
vysoka castka...

To nejsou prehnané vysoké ¢astky. Treba
piiméstska patrovd souprava CityElefant stoji
vice nez 200 miliont korun,
novy modern{ motorovy vlak
pro regiondlni traté kolem
80 milionti, novy vz kolem
50 milionti. Vlaky nabize-
ji proti autobustim mnohem
Vét§i pohodli, jsou bezpeé—

vvvvvv

prlpadu irychlejsi. A hlavné,
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Letos zacnou
na zelezmcl

velké zmeny

Do cela Ceskych drah nastoupil sebevédomy manazer

ze soukromého byznysu. Je odhodldn zménit tvdr Ceské
Zeleznicni dopravy. Uz letos chtéji drdhy pod jeho vedenim
nakupovat nové vlaky. Rikd se, Ze s nim na drdhy prisel
tym lidi, ktery md velkou Sanci vybudovat u nds Zeleznici se
standardy béznymi v zdpadni Evropé.

maji mnohondsobné vétsi kapacitu nez autobu-
sy. Stoji samozrejmeé také vic penéz, tak to je.

Casto upozoriiujete na nizkou tthradu
prokazatelné ztraty, je opravdu tak nl’zké"

ve sttedni Evropé. Ces-
ké drahy dostavaly v roce
2006 jako ndhradu ztra-
ty za jeden ujety vlakoki-
lometr v zévazku vertej-
né sluzby v primeéru 62
korun a 70 halétti. Na
Slovensku to bylo dva-

krat vice, 124,80, v Madarsku dokonce 136,50.
Navic kazdy vlak plati vysoké ¢astky za dopravni
cestu, tedy jen za to, Ze vubec jede. Je to obrov-
ské znevyhodnéni Zeleznice proti silnici. Kazdy
rok zaplatime Spravé zelezni¢ni dopravni cesty
za celou skupinu CD 6 miliard. Opravdu se pohy-
bujeme z hlediska tihrad na kritickém minimu.

@ Vsichni predchozi generalni feditelé
CD mluvili stejné jako vy o podfinancovéni
a znevyhodiiovani zZeleznice viiéi silni¢ni
dopravé. Kde je systémova chyba?

Dneém’ doba je jina. Chépu Ze par let po

vvvvvv



blémt nez otdzku Zeleznice. Jednou véci je doba, ve které to fikali,

a druhou pak fakt, ze drédhy v té dobé byly molochem. Mozna se jevi-
ly jako médlo transparentni, moznd vystupovaly viéi krajim i cestuji-
cim ptilis z pozice sily namisto z pozice partnera.

@ Ppartnera..?

Ano, jsme partnerem pro objednavatele regionalni dopravy, tedy
pro kraje. A mame velkou ambici toto partnerstvi jesté vice upevio-
vat. Chceme krajim nabidnout kompletni teSen{ dopravni obsluznos-
ti, kde ma misto pateini Zeleznice i navazujici autobusy. Jen takovym
zplsobem vznikne efektivni systém.

A je to vSechno, o ¢em mluvite, opravdu jen o ndkupu novych
vlaku?

To je jen jedna ze soucdsti celé koncepce, ktera jde ruku v ruce
s analyzou tarifnich nabidek. Musime pracovat na tom, jak se chovaji
pokladni k zékazniktim, musime zménit sou¢asny stav nadrazi...pro-
sté hromada prace. Neni to jen o novych vozech, chci, aby se Zelezni-
ce zménila celkové v o¢ich zdkaznikd!

Jak pozname, Ze Petr Zaluda zaéal svou vizi napliiovat? Nez(-
stane jen u slov?

To bych nerad. Neptichdzim jen s vizi, ale hlavné s jasnou pted-
stavou, jak pro ni ziskat podporu. Jedind $ance pro Zeleznici v Ces-
ku je radikalni proména. Néco takového samoziejmé bude trvat déle
nez par tydnt ¢i mésicti. Postupné ozivujeme nadrazi, zacali jsme
prodavat jizdenky nejen v pokladnéch, ale i v prodejnich automa-
tech. Zkvalitnime prodej po internetu, navdzeme spoluprdci s auto-
busovymi dopravci a krajim nabidneme integrovana fe$eni dopravni
obsluznosti. Uz ted roste rok od roku pocet cestujicich, ktef'i s nami
jezdi. V roce 2005 jich bylo 178 miliont, loni 182 miliont. Zajem
o cestovani po Zeleznici je stale vétsi. P¥ibyvd spojd, se kterymi jsou
nasi zakaznici velmi spokojeni a radi je pouzivaji pravidelné. Cesto-
vani vlakem bude ¢im dél tim vic ,,sexy*.

3 V Evropé jezdi vlaky aZ t¥istakilometrovou rychlosti. Budeme
jezdit tak rychle i u nas?

Z hlediska rozlohy Ceska by ndm v pohod sta¢ily vlaky do 200
kilometrt. Pendolino umi jezdit i vice nez téch 200, ale u nds nemo-
hou jet vlaky podle prdvniho ramce vice nez 160 kilometr( za hodi-
nu. My jsme pfipraveni, ale nemédme kde jezdit tak rychle. Infra-
struktura je nevyhovujici, trat by nesméla mit zadné ki'izent se sil-
nicemi a podobné. Stosedesatka je totéz jako stotticitka pro auta na
délnici. R4di bychom jezdili rychleji, ale nemtzeme.

Kterd zemé v Evropé by mohla byt vzorem pro Ceské drahy?
Némecko. Idedlem by bylo Svycarsko, to ma skvélou Zelezni¢ni
sit, ale stat a kantony do ni davaji z naseho pohledu mnoho miliard.

Jezdi Petr Zaluda viibec vlakem?
Ted bude jezdit daleko ¢astéji i z pracovnich divoda. Ale kdybych
jel z Prahy do Ostravy, tak bych nikdy nejel jinak nez vlakem.

Rikéte vlakem a myslite pfitom pendolinem?

Pendolino je skvély produkt, hlavné manazefi si ho oblibili. Dnes-
ka je in fici: ,,Jedu pendolinem do Ostravy, auto necham doma.“ Ale
do Ostravy, do Brna i do dalSich cilovych stanic vypravujeme mozna
starsi, ale - pokud jde o komfort a sluzby - srovnatelné vlaky. A dalsi
nové soupravy prijdou. Takze fikam vlakem a myslim vlakem.

@ Ale znate to, piijde z ni¢eho nic zpozdéni...
Ja Ceskym draham a lidem, ktefi odpovidaji za dopravni politiku
v Cesku véfm, jinak bych tady nebyl. @
S Petrem Zaludou hovotil Ondrej Kubala.

www.cpihotels.cz
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Regionalni centrum
cestovniho ruchu

v Horazdovicich

a 11. dubna starostka més-

ta Horazdovice Mgr. Jindfis-
ka Judov4, generdlni feditel staveb-
ni dodavatelské firmy Jihospol, a.s.
Ing. Tomas Baumruk, provozova-
tel objektu Hotel Prache1 / pizzeria
Casa verde Roman Stanék a provozo-
vatel kancelare Informaéniho centra
cestovniho ruchu Ing. Ladislav Havel
zvali na slavnostni zahajeni provo-
zu Regiondlniho centra cestovni-
ho ruchu v Horazdovicich - projektu - oy
spolufinancovaného Evropskou unif. “EROP m
Mezi hosty byli prvni ndméstek minis-
tra pro mistni rozvoj Ceské republiky
Ing. Jif{ Vackat, naméstkyné hejtma-

Hotel €5 Prachen

na Plzetiského kraje pro oblasti cestovniho ruchu, marketingu a nezisko-
vych organizaci Mgr. Olga Kalcikova, radni Jihoceského kraje pro oblast
regionalniho rozvoje, evropskeé integrace a sekretariatu RRRS, izemni pla-
novani, stavebni a izemni fizeni a spravu majetku Ing. Pavel Pavel, teditel
odboru regionalistiky Ceské centraly cestovniho ruchu — CzechTourism Ing.
Petr Kratochvil a dalsi osobnosti.

www.sumavanet.cz/horazdovice/
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Slovenské
zeleznice

S Ing. Daliborom Zelenym, viceprezi-
dentom Spolocdenstva eurépskych zZeleznic
a podnikov infrastruktiry so sidlom v Bru-
seli (Community of European Railway and
Infrastructure Companies - CER), sa stretd-
vame kratko pred ukoncéenim jeho pdsobe-
nia vo funkcii generalneho riaditela Zeleznic
Slovenskej republiky, zhruba mesiac pred
navstevou delegacie Ruskej federacie na
Slovensku. T4 sa uskutoc¢niuje aj v suvislosti
s uzs$im napojenim ruskej zelezni¢nej siete
na eurdpske Zelezni¢né tranzitné koridory.
Ale najprv som pana Zeleného poziadal
o predstavenie Spolocenstva eurépskych
Zeleznic a podnikov infrastruktury.

@D CER m4 za ciel

zastupovat zaujmy

eurépskych zelez-

nic a podnikov
e e o infrastruktdry na
\ rokovaniach v Eurdp-
s i skej komisii a na
— jednotlivych gene-
ralnych riaditelst-

vdch. Je priamym
poradnym orgdnom
komisie pre tvorbu
eurépskych direktiv a inych eurépskych pravi-
diel a zdroven zastreSuje vSetky ¢innosti spaté
s tvorbou technickych noriem v Eurdpe. Zaro-

A

Ing. Dalibor Zeleny

ven sa vyjadruje k rozdelovaniu financ¢nych pro-

striedkov z Fondu Eurdpskej tinie pre potreby
zeleznic.

10 RKAAE
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patria k najdynamicke

o\ p

S1m

podnikom vo sfére aplikacii
europskych noriem

Cim si Slovensko zaslZilo zastévat

v Spolocenstve eurdpskych zeleznic a podni-
kov infrastruktiry viceprezidentsky post?

E8 Takéto volba je vzdy viazand na to, aby
predstavitel danej krajiny a institticie rozumel
Zelezni¢nej problematike. Pre mia to bola oso-
bitne velkd pocta, Ze som az na tak vysoko pres-
tiznej eurdpskej platforme mohol obhajovat
zaujmy eurépskych Zeleznic, Zeleznic Sloven-
skej republiky a Slovenska.

Je to mozno aj preto, Ze v Bruseli, ale aj
v Moskve, vas dobre poznaju, v tychto Struk-
turach rozhodne neposobite ako novacik.
Napokon aj VSudybyl priniesol informaciu

o tom, ako ste v novembri 2001 v Antver-

pach, ako prezident Misie Vychod - Zapad
Medzinarodnej zeleznic¢nej unie (UIC),
preberali prestizne ocenenie od Eurépskeho
strediska pre vyskum trhu (European Market
Research Centre — EMRC) za ticasti vysokych
predstavitelov Eurdpskej komisie, vlad,
velvyslanectiev a zastupcov vyznamnych
priemyselnych a dopravnych spolo¢nosti.

#8 To nepopieram. Aviak zdkladnym
predpokladom je, aby dana ¢lenska krajina

v konkrétnej oblasti eurdpskej spolupréce,

v tomto pripade v oblasti interoperability —
zavadzania spoloc¢nych technickych pravidiel,
urobila urcity pokrok a mala jasne deklarované
zaujmy. A to v pripade Slovenska nepochybne
plati. Slovensko za posledny rok a pol naozaj




urobilo velky pokrok. Slovenské zeleznice
patria k najdynamickejsim podnikom vo sfére
aplikacif eurépskych noriem. V priebehu
uplynulého poldruha roka sa im podarilo
zabezpecit systém overovani technickych
pravidiel slovenskymi firmami, a to aj

v spolupréci s ¢eskym Ustavom dopravnym

a akreditovanymi laboratériami. Kompletny
systém sa pravdepodobne podari spustit

v polovici tohto roka. Na Slovensku je zrejmy
velky pokrok pri snahe zavadzat technické
pravidla na trate tak, aby vyhovovali vSetkym
eur6pskym lokomotivam aj vSetkym eurdpskym
voznom. Zaroveti je to prvé velké obdobie,

v ktorom sa pouzivajt financné prostriedky

z eurdpskych fondov. Eurépske pravidla sa
musia reSpektovat, aby peniaze bolo vobec
mozné Cerpat. To znamena, Ze pokial by
Zeleznice Slovenskej republiky nespiiiali
zavazné technické pravidla, ktoré su platné

v celej Eur6pskej tnii, nemohli by dostat
financie na vystavbu a obnovu trati. Pri ziadan{
o pridelenie finan¢nych prostriedkov totiz
musite preukazovat, Ze to, ¢o do Zelezni¢nych
ciest ddvate, zodpoveda eurdpskym normdm.

Uspech Slovenskych Zeleznic je skutoéne
o Iudoch. Azda nepoznam vacsich profesij-
nych patriotov ako Zelezniciarov. Ilustruju to
aj moje osobné skusenosti z dovolenkovych
letnych brigad na Ciernohronskej tizko-
kol'ajke, kde mnohi z nich travia svoje volno
pracou v prospech tejto unikatnej technickej
atrakcie.

E0 Pravdae, préca pri Zeleznici byva pre mno-
hych spravidla viac ako zdroj obzivy. Je to v is-
tom zmysle ich zivotné poslanie. Na Sloven-
sku je to o to vyraznejsie, ze [udia do veci dava-
ju srdce viac ako v inych eurépskych krajinach.
To je pre spolupatri¢nost s Zeleznicami Sloven-
skej republiky velmi doleZité. V ZSR som nasiel
mnoho schopnych a obetavych spolupracovni-
kov. Som rad, Ze aj vdaka tomuto postaveniu

a renomé, ktoré mna a mojich kolegov z minu-
lych rokov sprevadzalo, sa nam podarilo presa-
dit niekol'ko slovenskych expertov do rozhoduj-
uUcich eurdpskych organov, ktoré dnes formujt
eurdpske zelezni¢né normy. A Slovensko v nich
skvele reprezentuju.

V minulom, $tvrtom vydani Viudybylu
piSem o tom, ako som sa 1. marca tohto roku
vydal vla¢ikom cez Margecany do Cervenej
Skaly a odtial peSo na Kralovu holu na
zimny prechod Nizkymi Tatrami. Do Ciech
som sa potom vracal cez Bansku Bystricu

po uzasnej Zelezni¢nej trati SNP. Nielen
scenéria okolo nej, ale aj dalSie trate moze
Slovensku zavidiet cely svet.

£} To je jedna z veci, ktoré ZSR mimoriadne
zaujimajt. Zelezniciam Slovenskej republiky
patri aj vyskumny a vyvojovy tstav, ktory spra-
vuje muzejné exponaty, a stredisko v Bratisla-

ve, kde sa pravidelne konaju krasne nostal-
gické jazdy historickych lokomotiv a voznov.
Jeho pracovnici opatruju niekolko vynimoc¢-
nych kusov strojného lokomotivneho parku
minulych rokov. Spolupracujt aj so Zelezni¢-
nou spoloc¢nostou Slovensko, ktora na Slo-
vensku zabezpecuje osobni dopravu a musim
potvrdit to, Co ste povedali. Slovenské zelez-
ni¢né trate sa na vyhliadkové jazdy priamo nu-
kaju. To, ¢o je azda potrebné vyriesit, je nasta-
venie urcitych pravidiel pre zaobchadzanie

s historickym vozovym parkom, a to mozno aj
prostrednictvom vytvorenia dcérskej spoloc-
nosti. V ramci restrukturalizécie arealu byva-
lého rusnového depa v Bratislave — Vychod

uz v tomto robime podstatné kroky. Zavede-
nie Specidlnych turistickych jazd na tychto tra-
tiach je pre ZSR vyzvou do budticnosti. Zati-
al organizuju jazdy historickymi vlakmi po
roznych malebnych tratiach v ramci oslav 160.
vyrocia zeleznic na tizemi Slovenska v spo-
lupraci s kolegami zo Zelezni¢nej spolo¢nos-
ti Slovensko, a.s. Zaroveri sa tohto roku slavi
100 rokov tatranskej elektrickej zeleznice. Uz
sa na nej uskuto¢nilo niekol’ko jazd elektric-
kym motorovym voziiom Kométa a aj v ramci
majstrovstiev sveta novinarov — lyziarov mala
vel'ky uspech. Rozsirenie takychto akcii na
dalsie slovenské trate s krdsnymi prirodnymi
scenériami, to je vyzva do buduicnosti.

Slovensko je v$ak aj vyznamnou tranzit-
nou zelezni¢nou krajinou.

£) Slovenska Zelezni¢na nékladnd doprava,
ktord ma k dispozicii 3600 kilometrov Zelez-
ni¢nych ciest, prepravuje takmer 50 mili6-
nov ton tovaru. V Cesku je to sice o polovicu
viac, ale po trikrat vi¢sej Zelezni¢nej sieti. Co
sa tyka zelezni¢nej nakladnej dopravy, Sloven-
sko sa velmi usiluje poziciu v tomto smere este
vylepsit. Teraz je obrovsky zdujem o obchod
spojeny s prepravou tovaru z vychodu na
zépad, pretoze sa hladd alternativa k zdlha-
vej a komplikovanej namornej doprave. Je pre
mna poteSenim konstatovat, Ze sme v tomto
na Slovensku v ramci jednani s ruskymi kole-
gami pokrocili velmi daleko. V Ruskej fede-
racii bol prijaty grandiézny plan zelezni¢nej
obnovy saturovany takym mnozstvom penazi,
o ktorom sa ndm ani nesnivalo. Som presved-

-
S

¢eny, e ZSR citia ako povinnost vytazit z toho
pre Slovensko ¢o najviac. Je to otazka dlhodo-
bej perspektivy, podmienend predchadzajicim
nadviazanim dlhodobych osobnych vztahov.
Privyjednavani a v ramci spoluprace s rusky-
mi Zeleznicami velmi ocenujem tlohu Minis-
terstva dopravy, post a telekomunikacii SR,
kde ZSR nasli velkt podporu. Toto minister-
stvo je aj koordindtorom akcif, ktoré stvisia

zo zdmerom Ruskej federacie prediZit Siroko-
rozchodné trate aZ na tizemie zapadnej Eurd-
py. Ich realizacia Slovensku do budicnosti pri-
nesie mnozstvo obchodov, peniazi a dufame, ze
aj tspechov.

Pan Zeleny, v obdobi, ked ste posobili

v Ceskej republike, jej ,,hrozilo“, Ze v nej
bude sidlit Eurépska Zelezni¢nd agenttira...
#) Mat na svojom tizemi niektort eurép-

sku agenttiru je pre danu krajinu nielen vecou
prestize, ale aj zna¢nych medzindrodnych poli-
tickych a ekonomickych benefitov. Doteraz ma
velmi mrzi, Ze to nevyslo, lebo nasmu vyjedna-
vaciemu timu sa v historicky kratkej dobe 0s-
mich mesiacov podarilo zabezpecit podporu
vsetkych rozhodujtcich instittcii. Bolo to v do-
be, kedy ani Slovensko ani Cesko neboli ¢len-
mi Eurépskej tinie. Zial, diplomaticka bodka
sa nepodarila. Staré ¢lenské krajiny pol roka
pred nasim vstupom do Eurépskej inie vyuzi-
li to, ze im do toho nikto nehovoril, a o sidlach
desiatich eurdpskych agentur, nielen tej Zelez-
ni¢nej, rozhodli este pred rozsirenim Eurép-
skej inie. Mnia osobne mrzi, ze sa ¢eska poli-
ticka reprezentdcia nezachovala ako rakuska,
ktora stala pred obdobnym problémom v Case,
kedy Rakusko vstupovalo do Eurdpskej unie.
Vtedy tiez boli tendencie dislokovat vyznamné
eurépske instittcie na izemia zakladajicich
krajin EU. Avsak rakuska politicka reprezentd-
cia a diplomacia tomu zabranili. Reprezentdcia
novych ¢lenskych krajin to nepovazovala za
tak dolezité a vysledkom je, ze vSetkych desat
eurdpskych agenttr je umiestenych v starych
¢lenskych krajinach a do novych ¢lenskych
krajin Eurdpskej inie sa nedostala ziadna.
Teraz je vidiet, aka je to Skoda, pretoze sucas-
né posobenie Eurdpskej zeleznicnej agentu-

ry ukazuje, Ze jej umiestnenie do Lille/Valen-
ciennes vo Francuzsku, azda krdsnej krajiny,
no mimo centra diania, nebolo najstastnejsie.
Uz aj preto, Ze je problém dostat tam eurdp-
skych odbornikov, ktori by riesili problema-
tiku noriem EU. Bohuzial, napokon aj vdaka
tymto okolnostiam, sa teraz v ramci Spolocen-
stva europskych zeleznic musi pracovat s roz-
nymi podpornymi skupinami, ktoré sumari-
zujti nazory z Eurépy a pomdhaju Eur6pskej
Zelezni¢nej agenttire. Keby tato agentura sidli-
la v Bratislave alebo v Prahe, som presvedceny,
Ze by tento problém nenastal. @

www.zsr.sk
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Historia zeleznic
» na Slovensku
trva

T

Uctyhodnych stosestdesiat rokov — presne tol'ko ich ubehlo od
chvile, ked tizemim Slovenska prvykrdt v histdrii presiel viak.
Hoci stosestdesiat sviecok by sa na pomyselnti tortu zmestilo
len tazko, za kazdou g nich sa skryva nieco, o Zeleznica
Slovensku priniesla, k comu dopomohla, co ovplyvnila, ale
aj ¢o zobrala a sproblematizovala. Zeleznica na Slovensku
je ddma, ktord dnes vyzerd lepsie, ako v ¢asoch svojich
zaciatkov.
du prvého ,,naozajstného“ vlaku, ako hovo-

ria Zeleznidiari, ,,Zzelezo na zelezo“. V ten den
dorazil po novopostavenej trati z raktiskeho

Historické fakty o slovenskej Zeleznici
Uplne prvou verejnou Zelezni¢nou tratou, nie-
len na tizemi Slovenska, ale celého vtedajsie-
ho Uhorska, bola konska Zeleznica z Bratisla-
vy do Trnavy, ktorej prvy tsek bol do verej-

nej prevadzky odovzdany v roku 1840. Kedze
v tomto pripade neslo o vyuzitie motorovej sily,
povazujeme za skuto¢ny den zrodu Zeleznic

na Slovensku az 20. august 1848, den pricho-

rélnej Severnej Zeleznice cisara Ferdinanda) do
Bratislavy prvy parny vlak.

Slovenska Zeleznica v sti¢asnosti

Po rozdelen{ Ceskoslovenskej federatfvnej
republiky a v nadviznosti na rozdelenie Cesko-
slovenskych Statnych drdh na dva samostatné
subjekty vznikli 1. janudra 1993 Zeleznice Slo-
venskej republiky (ZSR). Od 1. janudra 2002
sa ZSR podla Projektu transformécie a restruk-
turalizacie ZSR rozdelili na dva samostatné
subjekty — ZSR a Zelezniént spolo¢nost, a. s.
(ZSSK). A nasledne, 1. januara 2005, sa ZSSK
rozdelila na Zelezni¢nt spolo¢nost Slovensko,
a.s., zabezpecujicu osobnu dopravu, a Zelez-
ni¢nu spolocnost Cargo Slovakia, a.s., zabezpe-
¢ujicu nakladna dopravu.

7SR zabezpetujt prepravné a dopravné sluzby,
ktoré zodpovedaju zaujmom dopravnej politiky
Statu a poziadavkam trhu, vratane suvisiacich
¢innosti. Hlavnym predmetom ¢innosti ZSR je
od 1. januara 2002:

WWW. E-VSUDYBYL.CZ

Marcheggu (konecnej stanice odboc¢ky z magist-

uz 160 rokov.

T~ T
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@ sprava a prevadzka zelezni¢nej dopravnej
cesty (ZDC),

@ poskytovanie sluzieb suvisiacich s obsluhou
ZDC,

@ zriadovanie a prevddzkovanie zZelezni¢nych,
telekomunikacnych a radiovych sieti,

@ vystavba, Uprava a udrzba Zelezni¢nych

a lanovych drah,

@ dalsie podnikatel'ské ¢innosti zapisané

v obchodnom registri.

7SR spravuju:

@ 6 877 km kolaji normalneho, Sirokého a uz-
keho rozchodu trati,

@ 1 923 km trati zaistenych zabezpecovacim
zariadenim,

@ 1 159 priecesti so zabezpecovacim zariade-
nim,

@ 8 773 vyhybiek,

@ 76 tunelov v celkovej dizke 43,3 km,

@ 2 283 mostov v celkovej dike 46,7 km,

@ 2 344 zeleznicnych priecesti,

@ 3 848 budov. @

www.zsr.sk
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Tazba a spracovanie dreva
patrili od nepamadti k hlavnym
zdrojom obzivy obyvatelov slo-
venskych hor. Zaciatkom minu-
lého storocia vsak kapacita a aj

kvalita dopravy dreva tradic-
nym sposobom, splavovanim,
prestdvala stacit potrebdm ras-
tuceho priemyslu krajiny. Bolo
nutné zabezpecit dostatocnil
kapacitu a plynulost dopravy
dreva pocas celého roka. Lesna-
té, dlhé a tiahle doliny Karpat-
ského oblitka predstavovali ide-
dlny terén na vystavbu v tej dobe
jediného skutocne efektivneho
dopravného systému — lesnej
Zeleznice. Boli to vlastne akési
gmenseniny klasickych Zeleznic.
Ich rozchod bol ugsti, z dévodov
lepsej prisposobivosti terénu
a nigsich stavebnych ndkladov,
najcastejsie 760 mm. Zacinali
vdcsinou pri pile alebo ,,velkej
Zeleznici“v tudoli vyznacnejsich
vodnych tokov a ich vetvy viedli
pozdlz pritokov do ostatnych
dolin povodia. Jednotlivé lesné

CIERNOHRONSKA
ZELEZNICA

Zeleznice dosahovali roznu
dlzku a technickt dokonalost.
Niektoré z nich boli technicky-
mi unikdtmi. Napriklad prvd
elektrifikovand lesnd Zeleznica
v strednej Eurdpe v Lubochni

z roku 1904 alebo tivratové use-
ky lesnych Zeleznic v Lednickych
Rovniach a Viychylovke. V obdo-
bi zlatého veku lesnych Zeleznic,
teda v prvej polovici dvadsi-
ateho storocia, bolo na tizemi
Slovenska asi styridsat lesnych
Zelezgnic roznych kategorii. Od
niekol'kokilometrovej az po
rogsiahle dopravné systémy
s pravidelnou verejnou osobnou
prepravou.

e ?
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Slovensku zavidi cely

lovenské Rudohorie bolo a je ¢astym ciefom
mojich ciest. A tak som sa zaciatkom osem-
desiatych rokov ocitol v Ciernom Balogu kratko
po zrueni Ciernohronskej tizkokolajnej Zelez-
nicky. Nastastie som uz o nejaky ¢as mohol sle-
dovat, a to aj vel'mi zblizka, ako tento technic-
ky unikat vstdva z mrtvych. Vela mojich kama-
ratov totiz Studovalo na Vysokej $kole dopravnej
v Ziline a niektori z nich dodnes robia viac ako

vyspely zeleznicny svet

vsetko pre to, aby tato malebna tizkokolajna
dréha, ktorej ¢aro Slovensku zavidi cely vyspe-
ly Zeleznicny svet, robila radost nielen na svo-
juvlast hrdym Slovakom, ale aj tisickam zahra-
niénych turistov. Okrem pravidelnych jazd Cier-
nohronska Zeleznicka pontika pocas celého
roka mimoriadne jazdy historickym vlac¢ikom
so zastavkami na fotografovanie na trase Chva-

timech — Cierny Balog — Vydrovo. VIadik je
tahany motorovou lokomotivou (maximal-
na kapacita 300 os6b), za priplatok par-
nou lokomotivou (maximalna kapacita 300
0s6b) alebo motorovym voziiom M21 004
(kapacita 70 os6b), je mozné vyskusat si aj
drezinu. Pocas jazdy vlac¢ikom sa mozete
obcerstvit v bufetovom vozni. Stpravy vset-
kych mimoriadnych vlakov zacinajui a kon-
¢ija v Ciernom Balogu.

www.chz.sk
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Rozhovor s pfedsedou piedstavenstva

a generalnim feditelem akciové spolec¢nosti
Jindfichohradecké mistni drahy Ing. Janem
Satavou jsem zacdal tématem: tizkokolejky
v Ruské federaci.

Tamni tizkoko-
lejné traté maji typi-
zovany rozchod
750 mm. Byly na
né dodavany mimo
jiné stejné lokomoti-
vy z CKD, které stéle
jezdi po nasi trati. Za
carského Ruska, ale
i pozdéji byly tizko-
kolejné sité ve Vel-
ké zemi vétsi a roz-
sahlejsi nez kdekoliv jinde v Evropé. Na tizemi
Ruské federace jsou tak doposud provozovany
desitky tizkokolejnych lesnich zeleznic klasické-
ho sttihu, které v Ceskoslovensku zanikly dv-
no pred jeho rozpadem. Dodnes jsou v Rusku
a v jeho nastupnickych statech pomérné rozséh-
1é funkéni sité vetejnych uzkokolejnych drah.

I kdyz, nutno fici, Ze se z velké vétsiny potykaji
s podobnymi, ne-li hor$imi problémy, jaké zna-
me z ostatni vychodni Evropy. Tzn., Zivori na
hranici zaniku a elementarni technické provo-
zuschopnosti. Na druhou stranu, v Ruské fede-
raci existuje fenomén, ktery v jisté modifika-

ci pronikl i na tizemi nékdejsiho Ceskosloven-
ska, kde z ného zbyl posledni relikt: , KosSicka
detska zeleznica“. Takzvané pionyrské zelezni-
ce podle mého nazoru rozhodné nepatiily mezi
zaporné produkty své doby. Jejich idea spo¢i-
vala v tom, Ze se na povolani zelezni¢art déti
pripravovaly na skute¢né zeleznici. Pochopi-
telné uzkokolejné. Ty zpravidla vznikaly v pti-
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Ing. Jan Satava

-~ doprav

deset let v soukromém vlastnictvi

méstskych navstévnicky volnocasové zajima-
vych parkovych lokalitach. Nékde $lo o jedno-
kilometrovy okruh, nékde i o deseti dvanacti-
kilometrovou drdhu spojujici okraj centra més-
ta treba s lesoparkem nebo se ZOO. Na téchto
Zeleznicich byly provozovany stejné soupravy
a za stejnych pravidel jako na vefejnych tizko-
kolejkéch. Pod dozorem dospélych tam ale ves-
keré ¢innosti pro zabezpecenti jejich provozu,
od vyhybkéit az po vypravéi, pravoddi a viak-
vedouci, vykonavaly déti. Kdo zna Budapest

a byl tam na Gyermek Vasut, neboli détské dra-
ze, tak ta si, snad jako jedind ve vychodoev-
ropskych neslovanskych zemich, tento kolorit
zachovala. Do nadrazniho rozhlasu hlasi dese-
tiletd divenka, dvandctiletd vypravci vypravuje
vlacek a obdobné stati privod¢i kontroluji jiz-
denky. Tato dvanactikilometrova draha s celo-
ro¢nim provozem je oblibenym vyletnim mis-
tem a je soucasti systému budapestské méstské
dopravy. Takovych Zeleznic dodnes na tizemi
Ruské federace najdeme desitky. Rada z nich se
vraci ke kotentim, opravuje ptivodni parni loko-
motivy a po ipadkovych devadesatych letech
ty z Zeleznicek, které je ptezily, zazivaji velkou

oblibu. Mohu napt. jmenovat tizkokolejnou dra-

hu v Kratovu pod Moskvou. Ta je kompletné
nove vybavena pocitacovym rizenim provozu,
dalkovym ovladdnim vyhybek, modernizovany-
mi lokomotivami tak, aby se déti, které tam tzv.
slouzi, seznamovaly s nejmodernéjsimi vydo-
bytky zeleznic¢ni dopravy.

Obratme na zapad do Jindfichova Hrad-
ce. Jindfichohradeckym mistnim draham,
a.s. se 1. biezna 2008 podarilo dosici desa-

uzkokolejné drahy.

Verena
ni cesta

Nejen ¢eské. Od 1. bfezna 1998 jsou jindfi-
chohradecké tizkokolejky vlastnictvim akcio-
vé spolecnosti Jindtichohradecké mistni dra-
hy, a.s. Tim byla zavrSena velkd (a vlekld) pri-
vatizace dvou tizkokolejnych trati. JHMD do
provozu prevzaly trat do Nové Bystiice uz 14.
¢ervna predchoziho roku a zbytek tizkoroz-
chodného systému k 24. tijnu 1997, ovSem pou-
ze do pronajmu od Ceskych drah. Na toto obdo-
bi vzpomindm rad. Byly to takové griindner-
ské Casy, kdy se na nds hrnula spousta problé-
mt a bylo tfeba neustdle fesit vSechno mozné.
Véetné nedostatku penéz, protoze doba byla
velmi tvrdd a do privatizace jsme vstupovali
témeér bez kapitalu. Nicméné fungujeme deset
let a kus préce udéldno bylo. Provoz je praktic-
ky dvojndsobny oproti jakémukoliv historické-
mu obdobi pfed nasim nastupem. Tyka se to
i vykonu v osobni dopravé. Funguje i naklad-
ni a tzv. program ,,Nostalgie“ — to jsou parni vla-
ky, a to mérou, kterd nemd v republice obdo-
by. Jsme nejenom dopravce, ale i vlastnik dra-
hy a provozovatel. Piestoze je nase draha v sou-
kromém vlastnictvi, je vefejnou dopravni cestou
a plnohodnotnou soucasti ¢eského zelezni¢niho
systému. To je u nas ziejmé i v nakladni dopra-
ve. Veskeré zasilky, které chodi na uzkokolejku,
na ni prechdzeji z norméalniho rozchodu a nao-
pak. Vagony, které jsou nalozeny na tizkokolej-
ce a pfepravovany na specidlnich izkorozchod-
nych podvozcich, potom po svych kolech pokra-
¢uji dél v podstaté do celé Evropy. Nase tizkoko-
lejka tedy zdaleka nenf jenom technicka rarita,
ale je stale komplexni soucasti dopravni sousta-
vy Ceské republiky. A jako takova je podporo-
vana Statnim fondem dopravni infrastruktury,
ktery o vefejnou zelezni¢ni infrastrukturu pecu-
je. Ito dokazuje, jak je v nasi zemi systém pod-



pory vetejné dopravy obecné a v SirSim slova
smyslu propracovany a funkcni. Co se tyce dal-
sich instituci, které makroekonomicky a legis-
lativné ovliviiuji moznost existence podnik{
jako jsme my, m4 Cesko velmi slusné zpracovan
legislativni ramec provozovani drazni dopravy,
s jasné rozdélenymi ¢innostmi, pravomocemi

a odpovédnosti vlastnika drahy, provozovatele
drahy a provozovatele drazni dopravy. Jsem vel-
mi rad, ze pti vzniku tohoto legislativniho ram-
ce, stejné jako pti koncipovani ramce ekonomic-
kého - financovéni zakladni dopravni obsluz-
nosti z vefejnych zdroji, byla nase spole¢nost.
Jako prvni ceska soukromd povalecnd Zeleznice
si de facto nékteré prvni kroky, aby viibec moh-
la existovat, vynutila. Hlavni iniciativa pro ten-
to legislativni ramec ale samozfejmé byla na
strané Ministerstva dopravy CR. A nutno kon-
statovat, Ze Ministerstvo dopravy CR dodnes

v tomto sméru vystupuje vyrazneé liberdlné. Tim
mam na mysli, Ze se neorientuje jen na jednoho
dominantniho Zelezni¢niho dopravce.

@ Obnovujete, renovujete, zachranujete,

rvr

vytvarite...

Hlavné ale musime neustdle pfemyslet o tom,
Ze uzkokolejka je fenoménem devatenactého sto-
leti, ale zijeme v Evropské unii 21. stoleti, v trz-
nim hospodafstvi. Proto musi mit ekonomicky
ramec ¢innosti. Jeji provoz musi byt ekonomicky

uzavteny, funkéni. Uzkokolejka si mus{ vydélat
nejen na soucasny provoz, ale i na budouci obdo-
bi. To, co jsme zprivatizovali, bylo (v podstate)
zivouci technické muzeum. Ale zadkladem nasi
¢innosti je zajistovani zékladni dopravni obsluz-
nosti ve vefejném zdjmu. Vozime lidi do skol, do
zameéstnani, na navstévy, vylety atd. Jindficho-
hradecké mistni drahy je tfeba vnimat tak, Ze to
v prvé fadé neni zddna historicka doprava, ale ze
si nasi zakaznici zaslouzi kulturu cestovani odpo-
vidajici pocatku jedenadvacétého stolett, a to sto-
jinéjakeé penize.

Kdy po vasich tratich bude jezdit cosi
jako TGV nebo alesporii Pendolino?
Pendolino na tizkokolejkéch jezdit oprav-
du asi nebude. Pozadavky a podminky regional-
ni dopravy, oproti dalkové osobni doprave, jsou

technicky i kulturou cestovani vyrazné odlisné.
Existuje jisté fada moznosti i futuristickych vizi
a souprav i na nas uzky rozchod, ale stale jsme
mald soukroma firma a nase finan¢ni moznos-

ti jsou omezené. Nasi cestou na zlepseni kultu-
ry cestovani jsou vyrazné modernizované starsi
vozy zakoupené v Polsku. Jeden takovyto moto-
rovy viiz uz ndm zasahuje do provozu. Stéle
ov$em s ptivodni hydrodynamickou pohonnou
jednotkou, pouze s modernizovanym interiérem.
To ale neni stav, na némz chceme setrvat. Je to
mezistupeni nutny k tomu, aby tato vozidla byla
v Cesku schvélena do vefejného provozu. Teprve
naslednym krokem bude velka modernizace do
podoby (feknéme) jedenadvacétého stoleti.

Kdy?z jsem kdysi absolvoval exkurzi vasim
depem, ukazoval jste mi motorovou trakci
a konstatoval: ,,Tak, vyménili jsme tam
motor, a lokomotiva ma o nékolik set litri
nafty ro¢né mensi spotiebu.

To byla prvni velka modernizace hna-
cich vozidel, do které jsme se pustili po roce
2000. Typ lokomotiv, u nds tradi¢né oznace-
ny T47.0 (mladsi zeleznic¢4ti jej budou znat
jako 705.9), pochazi z padesatych let, nej-
starsi z roku 1954, nejmladsi se letos dozivaji
50 let. Vozidlo motorové trakce konstruované
v této dobé prosté uz dnes je za prvé fabrikou
na préci tudrzby a za druhé obrovskym pri-

]

to¢nym trychtyfem na pohonné hmoty. S racio-
ndlné uspornym rezimem provozu se v padesa-
tych letech nepocitalo. Konstrukce téchto vozi-
del je jednoznacné zastarala. A protoze na nich
dodnes stoji tize pravidelného provozu zéklad-
ni dopravni obsluznosti, ptistoupili jsme k jejich
zasadni modernizaci, predevsim pohonné jed-
notky. Lokomotivy zvenci vypadaji téméf jako
pavodni (design 50. let je velmi zdatily), ale
maji novy motor, jinak reseny elektricky pie-
nos vykonu a elektronickou regulaci. Ekonomic-
ky efekt jejich modernizace byl prekvapivy. Roc-
ni dspora provozu jedné lokomotivy ptesahuje
hodnotu milionu korun.

Pokud by Cesko mélo zemské spolkové
uspofadani, jako md o hodné mensi Rakous-
ko, zasahovala by ptisobnost Jindfichohra-

deckych mistnich drah dvé zemé. V systému

naseho krajského ¢lenéni to jsou dva krajské
samospravni celky: Kraj Vysoc¢ina a Jihoces-

ky kraj.

V Cesku, jako v jediné z postkomunistickych
zemi (pominu-li NDR, kam plynule presel zapa-
donémecky systém), existuje funkéni a fungu-
jlci systém podpory vefejné osobni dopravy. Je
to vidét témef vSude, kam se clovek podiva. At
na autobusovém parku, kvalité vozidel, které
zajizdéji i do nejmensich vesnic, tak i na tom, Ze
Ceskd Zeleznicni sit a sluzby na ni poskytované
stale patii k nejhustSim a nejvytizenéjsim v Evro-
pé. Samozfejmé mtizeme vzhlizet ke Svycar-
sku jako k naSemu nedostiznému vzoru, ovsem
je nutno si uvédomit, ze Svycarsko je daleko
bohatsi stat. Tento nas systém musel vzniknout
na zakladé jakési politické vtile. A viile financo-
vat a provozovat verejnou dopravu v této zemi

nesporné je. Systém se zazil, a jako dopravce
mohu fici, ze je vcelku spolehlivy. Pred 1éty jsme
méli obavy, Ze delegovanim pravomoci a odpo-
védnosti za kvalitu a rozsah dopravni obsluz-
nosti na kraje mohou vzniknout velké problémy.
Ze si tteba na nékterych nebudou chtit uvédo-
mit hloubku této odpovédnosti. Takze, aniz bych
ted komentoval situaci v krajich jinych, ony dva,
doktore, vami zminované kraje, Vyso¢ina a Jiho-
Cesky, na jejichz uzemi se pohybuji nase vlaky,

se tohoto tkolu zhostily opravdu se cti. Na hla-
vu Jihoceského kraje musim slozit jesté jednu
pochvalu: Jihocesky kraj je schopen chapat ter-
min ,,zakladni dopravni obsluznost tizemi“ poné-
kud siteji nez jiné samospravné tizemni celky.
Necituje neustale dokolecka kdysi kymsi vytce-
nou pseudodefinici, Ze zdkladni dopravni obsluz-
nost je pouze doprava do zameéstnani, do skoly

a k 1ékafi, coz samoziejmé neni pravda. Zaklad-
ni dopravni obsluznost je soucasti infrastruktury
kraje, kterd velmi vyrazné ovliviiuje ekonomic-
ky rozkvét a fadu aktivit izemi vefejnou dopra-
vou obsluhovaného. Troufnu si fici, Ze tyto hlub-
$i vazby mezi vetejnou dopravou, ekonomikou

v regionech ve vztahu k demografickému vyvo-
ji a dal$im veli¢inam si Jihocesky kraj ku prospé-
chu svych obyvatel dokdzal uvédomit ze vsech
nejdiiv. @

www.jhmd.cz
" | _
v
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Pardubice jsou mému srdci milé z mnoha
dtivodi. Nejen proto, Ze jsou krajskym més-
tem regionu, jemuz vévodi Kralicky Snéznik
(rozvodi ti'i mofi), Ze produkty firmy Perni-
kat Pardubice byvaji zlatym hiebem jinak
strohych kulinafskych poéint fady mych
¢undrd, ale i proto, Ze mam v tomto mésté
spoustu pratel. V utery 25. bfezna jsem byl
vlakem v Pardubicich hned dvakrat. Poprvé
nad ranem, kdyzZ jsem se pfes né vracel noc¢-
nim rychlikem ze zimniho piejezdu Velké
Fatry, a podruhé, kdyz jsem byl dopoledne
navstivit predsedu predstavenstva a gene-
ralniho feditele firmy Chladek & Tintéra
Pardubice, a.s. Ing. Libora Josku. Rozhovor
s nim jsem zacal konstatovanim, Ze vystavba
Zelezni¢nich koridort stéle proziva boom,
nebot uz i mé téméf rodné Sezimovo Usti
disponuje dvoukolejnou Zelezniéni trati.
@) Prozivé nepro-
Ziva. Pokud bych to
mohl hodnotit, a to
ijako byvaly zelezni-
¢at, Ceska republika
je zhruba v poloviné
jejich vystavby. Prv-
ni a druhy koridor
jsou u konce a sta-
vi se tfeti a ¢tvrty. Je
Ing. Libor Joska pravdou, Ze po urdi-
tém vahdni v pied-
chozich letech jejich realizace bézi velice dob-
fe. Buduji se ve sméru na Plzei i pfes vas rod-
ny Tabor a Sezimovo Usti na Ceské Budéjo-
vice. Nase spole¢nost ale nemize byt a nenf
z4visld pouze na stavbdch koridort. Z hledis-
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ka realizaci firmy Chlddek & Tintéra Par-
dubice zelezni¢ni koridory (u nichz figuru-
jeme jako subdodavatel nadnarodnich spo-
le¢nosti) napliuji zhruba tietinu nasich
kapacit. Disponujeme totiz jednim z nejvét-
$ich stavebnich potenciélt na specidlni pra-
ce na zelezni¢nim svrsku. Tzn. od $térko-
vého loze aZ po kolejnice. Jsme nejvetsi fir-
mou na svaiovani kolejnic a na budovani
bezstykové koleje v republice. Z toho tézi
ivelké dodavatelské firmy, protoze garan-
tujeme nejvyssi kvalitu. Stavime od kole-

ji pfes ndstupisteé az po Zelezni¢ni prejezdy.
Kdyz se stavél prvni koridor z Bieclavi smé-
rem na Dé¢in, hodné ¢innosti se odehra-
valo v nagem kraji mezi Ceskou Ttebovou,
Brnem a Prahou. Méli jsme to podstatné
bliz, nez kdyz ted musime jezdit k vdm do
jiznich Cech ¢i do zapadnich.

Disponujete i izkokolejnou technologii...
3 To mj. proto, Ze chceme drzet krok se svéto-
vymi trendy a rozvojem tohoto produktu. Uzko-
kolejka je dtileZitd. Délaji ji nase divize Havli¢-
ktiv Brod a Litoméfice. Kazdym rokem se snazi-
me prijit s né¢im novym. Z hlediska Zeleznic si

3 Chladek
& Tintera

/
_// PARDUBICE




Podnikatelskd filozofie akciové spolecnosti Chlddek &
Tintéra Pardubice vychdzi z posldni moderniho podniku
— byt uzitecni svému okoli. Tedy byt producenty kvalitnitho
a poptdvaného zbozi — vyrobkii a slugeb, dobrymi zameést-
navateli, nositeli pozitivnich mravnich a socidlnich hod-
not. Spolecnost Chlddek & Tintéra Pardubice byla zaloZe-
na v dubnu 1994 jako dcerind spolecnost stejnojmenné
litomérické ,,matky“. Vroce 1997 se transformovala na
akciovou spolecnost a osamostatnila se. Akciondri podni-
ku jsou vyhradné ceské fyzické osoby, pricemz nadpolovic-
ni vétsinu akcii drzi management firmy. Predmétem jeji
¢innosti, clenéné do divizi: kolejové stavby, mostni stavby,
svarovdnti, silnicni stavby, pozemni stavby, projekcni,
inZenyring, doprava a mechanizace, je poskytovdni kom-
plexnich sluzeb v oblasti vystavby, rekonstrukce a opra-
vy technické infrastruktury stdtu a obct (koleje, mosty,
silnice, vodovody, kanalizace), rekonstrukce obcanskych
a prumyslovych staveb (program revitalizace Zeleznic-
nich stanic). Dynamicky rozviji portfolio informacnich
produktu v oblasti projekce a stavebni diagnostiky, inves-
ticntho a realizacniho inZenyringu véetné developerskych
projektii. Chlddek & Tintéra Pardubice je vedoucim pod-

nikem na ceském trhu termitového svarovdni kolejnic
a tvorby bezstykové koleje. Sviij operacni prostor rozsiruje
i prostrednictvim akvizic, zakldddnim dcerinych spolec-
nosti a spolecnych podnikiti (BERTH, KVIS, Duchcovskd
svarovna, Marhold, Instav aj.). V rdmci dalsich aktivit
zgiskala a kompletné prestavéla byvalou sportovni halu
ZETv Pardubicich-Starém Hradisti. Vybudovala z ni
modernt Spickovy sportovné relaxacni komplex H-cen-
trum, kde lze aktivné sportovat, prijemné relaxovat,
realizovat firemni akce a jednat. H-centrum disponuje
viceucelovou sportovni halou, tiemi tenisovymi kurty
(z toho dvéma v lété odkrytymi), tremi badmintonovymi
kurty, lezeckou a boulderovou sténou, posilovnou, aero-
bicem, dvéma bowlingovymi drdhami, finskou saunou
a infrakabinou, soldriem, whirlpoolem, masdzemi, VIP
salonkem, sportovnim a relaxacnim barem s velkoplos-
nou projekci.

STAVEBNICTUVI

ale budujeme krédo obecné stavebni firmy. Kvtili diver-
zifikaci podnikatelskych rizik a tomu, abychom drzeli
krok s rozvojem celkové dopravni infrastruktury statu.
Firma Chlddek & Tintéra Pardubice za¢inala s Zeleznici.
Pak jsme ptibrali silnice, mosty a v leto$nim roce moz-
nd az tretinu obratu budou tvofit pozemni a inzenyr-
ské stavby — vodovody, kanalizace. V soucasné dobé uz
je zabér nasi firmy obrovsky. Jsme komplexni staveb-

ni firmou, ktera je v urcitych oborech unikatni. Z hle-

diska objemu nasich praci pro Zeleznice tvoti korido-
ry zhruba tfetinu. Druhou tfetinu tvofi opravy na regi-
ondlnich drahach. Snazime se byt generdlnimi dodava-
teli pro Spravu zelezniéni dopravni cesty nebo pro Ces-
ké dréahy, akciovou spolecnost. Posledni tfetinu tvoti
specidlni stavby mimo drahu. Napf. jsme stavéli celou
vlecku pro tovarnu Toyota, PCA v Koliné. Na Slovensku
kompletni vle¢kovi§té pro KIA Zilina a dnes jsme mame
blizko k dohodé o realizaci celé vle¢ky Hyundai NoSo-
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vice. ,,Asijsti tygti“, to jsou hodné piisni inves-
tofi. U nich je dtlezité, Ze se vejdeme do ceny,
Ze jsme kvalitni a hlavné Ze mame dobré refe-
rence a nasi stavbyvedouci a dal$i management
komunikuji v angli¢tiné. V neposledni fadé

pak to, zZe jim umime nabidnout urcité kvalitni
materialy, organizaci prace a progresivni tech-
nologické postupy, které jim stavbu zlevni.

Pokud bych mohl zakormidlovat do tiplné
jiné oblasti dopravy, a to sportovni - ,relaxac-
ni... Kdyz jste na sedacce spolujezdce a fitite
se smykem $ilenou rychlosti po Sotoliné, pak
na takové zalezitosti, jako je byznys nebo co
kdo kde o vas fika, neni ¢as myslet. Ostatné
vétsina situaci, v nichZ jde o samu podstatu
byti (pokud je pfezijeme ve zdravi), dusevné
ocistuje podstatu od nepodstaty. Zpravidla
nam pak dochazi, ze kdyZ nejde o zivot, Ze se
,,Z toho az tak moc nestfili“...

@3 Mite-li na mysli z4vodéni, tak nage firma je
partnerem a vlastnikem Hroch Rally Teamu. Na
tymovych soutéznich vozech figuruji loga Chla-
dek & Tintéra. Vse zacalo pted sedmi osmi lety,
kdy jsme se pres sponzoring dostali k automobi-

vy

lovym soutézim v rally. Zalibilo se nam to, a hlav-
né se nam libila souvztaznost soutézi s vyvojem

firmy. Expanzi firmy Chladek & Tintéra Pardu-
bice do dal$ich krajt (ted jsme firmou celore-
publikovou) provazela praveé v nich konand mis-
trovstvi Ceské republiky. Velice ndm to pomé-
halo. Pokud jsme pak ptijeli na stavbu na Suma-
vu, do Krumlova nebo do Zlina (protoze déla-
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me ve Vsetin€) apod., nasi partneti a zakaznici
tikali: ,,Jé, Chladkovi, to je ten hroch, co byl na
tom zdvodnim specidlu.” Nasim smluvnim jezd-
cem je pan Josef Petdk a navigatorkou pani Ale-
na Benesova. Ti jezdi velké mezinarodni mistrov-
stvi republiky. J4, pokud méam ¢as, jezdim s Jose-
fem Petdkem jako navigator mistrovstvi republi-
ky v rallye sprintech. To jsou jednodenni soutéze.
Josef Petak je v soutézich pétindsobnym mis-
trem republiky. Spole¢né jsme trojnasobni mistii
republiky ve skupiné A (pohon na jednu népra-
vu). Je to velice dobra propagace firmy. Samo-
ztejmé, pokud nejezdite padesati, ale jste v prv-
ni pétce absolutniho potadi mistrovstvi republi-
ky a prvni ve své tiidé. Takze i diky tomu je fir-
ma Chladek & Tintéra Pardubice hodné na o¢ich.
A protoze nam to hodné pomaha, investujeme
do této formy propagace nemalé ¢astky. Pro mé
osobné je téch pét Sest zdvoda za rok vynikajicim

relaxem. A¢ si nékdo tuka na Celo a doma o mé
maji strach. Pfece jen jsou stromy hodné blizko
zavodn( trati. Ale je to i o tom, ze chci-li, aby se
lidé spoléhali na mé, musim dokazat spolehnout
se na svého jezdce i na sebe, Ze jej dobie odna-
viguji. A musim to zaklepat, zatim jsme Zadnou

ibalzam na dusi, ktery mi pak o to vic umoziuje
vénovat se praci.

V souvislosti s vas$i firmou a tématem

relaxace je tfeba zminit vas sportovné rela-
xacni komplex H-centrum.

@3 Je to zhruba dva roky (v bfeznu 2006), kdy
jsme jej otevieli. Byl to pro nas krok do nezna-
ma, protoze jako velka stavebni firma jsme se
dali nejen do stavby sportovniho centra, coz
jsme uz tehdy uméli, ale i do jeho provozova-
ni. V prvnim roce to nebylo jednoduché, pro-
toze jsme se ucili za pochodu. Provozovat,
lakat zdkazniky tak, aby H-centrum ekonomic-
ky fungovalo. Nejenze jsme udrzeli kvalitu, ale
i ochotny a mily personal a postupné jsme roz-
Sitovali i nabidku. Je pro nds velkou satisfak-

7w

ci, kdyz ted 1idé tikaji: ,,Jo H-centrum, tam je
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furt plno.“ A tak nase pratele i potencidlni nav-
stévniky nabadame: ,Hlaste se v¢as.“ Obzvlast
ted pres zimu. Pokud byste si kliknul na on-line
rezervace, tak kurty na tenis a badminton jsou
na soboty a nedéle na sto procent obsazeny.

Je skvélé, ze provoz H-centra nemusime doto-
vat. Sice na ném nezbohatneme, ale H-centrum
uz vydélava samo na sebe a vyborné napliuje
nase heslo: ,,Byt uzite¢ni svému okoli.“ To muze
nékomu znit jako prézdna fréze, ale nas napltiu-
je fakt, Ze jsme pro sviij region néco udélali.

Po ¢trnacti letech existence se vaSe firma
rozhodla pro holdingové ¢lenéni.

@) Je tomu asi dva roky, co jsme upravili stra-
tegii firmy. Nejen, ze dél jako vlajkovou lod
budujeme spole¢nost Chladek & Tintéra Par-
dubice, ale zacali jsme rozsitovat své podnika-
ni ve stavebnictvi prostiednictvim dal$ich dcefi-
nych firem, kterych k dnesku mame osm. Vznik-

ly pro obory, které jsme jako firma Chladek &
Tintéra Pardubice nechtéli brat pod sebe, ane-
bo jsou vjiném regionu a nejdou tidit z jednoho
centra. Ke dnesku jsme dospéli k tomu, Ze Chla-
dek & Tintéra Pardubice je sdm o sobé velkou fir-
mou a jesté tidi sedm dcefinych spole¢nosti, coz
je obcas hodné slozité. Od 1. kvétna 2008 pieva-
dime nasi strukturu na holdingovou. Odstépe-
nim od firmy Chlddek & Tintéra Pardubice vzni-
ka holdingova spole¢nost Enteria, kterd bude
mit pod sebou osm firem, jimz bude délat mat-
ku. Takze i Chladek & Tintéra Pardubice se stane
dcefinou firmou. Holding bude vykonavat funk-
ci vlastnika, jmenovat top management, davat
zadani - cile, a k tomu jsme mu jesté pridali ser-
visni roli. Enteria bude vSem dcefinym firmam
poskytovat sluzby ekonomického zazemi, logisti-
ky, personalistiky, zkratka véci, které je racional-
ni délat centralné. Dosavadni dcefiné firmy jsme
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ztizovali viceméné pro stavebni tcely. Budou sta-

RELAXACE

vét i v ramci holdingového uspotadanti, ale Ente-
ria od nich ptevezme agendy, které je odvadeély
od podstaty podnikdni. Bude délat véci a projek-
ty, na néz nebyl cas a kapacita, napt. developing.
Méme spoustu ndpadt a pozemku.

A kam zmizi panové Joska a Chladek?
@) Nikam. Budeme v predstavenstvu spole¢-
nosti Enteria a.s., protoze jsme spoluvlastni-
ky holdingu a ve firmé Chladek a Tintéra je ¢as
udélat prostor mlad$im manazertim. J4 budu
jejim generalnim feditelem a pan Ondfej Chla-
dek feditelem pro strategii. Chladek & Tinté-
ra Pardubice dostane novy management a zmé-
nime systém na némecky. Budeme v dozorcich
radach dcefinych firem. Novy stavebni holding
Enteria a.s bude Ceskou stavebni firmou s ces-
kym kapitdlem!. @

PATE VYDANI 2008
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V souvislosti s hlavnim tématem jsem
navstivil pana Jifiho Kvasnicku, feditele
spole¢nosti AAA Radiotaxi, abychom si
popovidali i o tomto zptisobu pfemistovani
se v prostoru a ¢ase. Prvni, s ¢im se zahra-
ni¢ni navstévnici Prahy - pasazéfi letec-
kych spolec¢nosti - setkaji, neziidka byvaji
prave zluté taxiky AAA Radiotaxi popi.
mikrobusy CEDAZ. A tento dojem z nové
navstivené zemé byva pro jeji celkovou
povést a oblibenost rozhodujici.

8 To je pravda. Cesko ma mnoho vstupnich
bran. Jsou jimi mezinadrodni letisté, zeleznic-
ni a autobusova nadrazi atd. Asi nejvyznam-
néjsi z nich ale je letisté Praha-Ruzyné. Tam
ndm jezdi téméi dvé sté Zlutych vozu a Sede-
sat mikrobusti CEDAZu, coz je smluvni dopra-
va, jezdici do pfedem stanovenych lokalit

v Praze za pevné ceny. K tomu jesté zajistuje-
me linkovou dopravu ¢tyrmi autobusy do uli-
ce V Celnici. Tuto trasu za¢indme jezdit od péti
hodin rdno do dvaadvaceti a nékdy ttiadvace-
ti hodin v noci za 120 K¢ jednim smérem. Pro-
vozovani letistnich prepravnich sluzeb je pod-
minéno plnénim narocnych kritérii provozo-
vatele letisté spole¢nosti Leti§té Praha. Ridi-
¢i, jak ,,Tt1 acek”, tak CEDAZu maji stejnokroje
a jsou jazykové disponovani, aby byli schop-
nireagovat na pozadavky zahrani¢nich cestuji-
cich. VSechny nase vozy spliuji vysoké naroky

E-VSUDYBYL.CZ
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na vybavenost a umoznuji tthrady prostfednic-
tvim platebnich karet. Takze také diky tomu je
prazska letistni taxisluzba na Spickové evrop-
ské trovni. Pasazér se nema ceho bat.

,Strach o patfi¢nou tiroven prazské
taxisluzby ale mivaji i lidé prosazujici
zajmy zahraniénich, Praze konkurujicich
metropoli. V rozhovoru s nasim preziden-
tem prof. Vaclavem Klausem jsem kdysi
konstatoval (viz www.e-vsudybyl.cz, heslo
pro fulltextovy vyhledavac: ,ofezavatka

v antipropagandé“), Ze jsme naprosta
ofezdvatka v antipropagandé viiéi prohla-
$enim, ktera na adresu Ceské republiky
zaznivaji ze zemi majicich péci o zahrani¢ni
turisty, ktefi jezdi utracet penize k nam,
ane k nim. Ze napt. v podminkéch Itélie je
zlodéjina béznym folklorem. Nas prezident
odpovédél:, Kdysi, kdyZ jsem tam studoval,
mi policejni ufednik na magistratu, kde
jsem si byl pro néjaké razitko, Setrné sdélil:
,Méjte porad zapnutou kapsu, protoZe vam
jinak vSéechno okamzité ukradnou.‘ To je
pravda. Ale nemyslim si, Ze mame néjakou
bezprostfedni metodu, jak tomu zcela
zabranit.“

B Ocernovani naseho cechu, to je neustavaji-
ci a nepfijemnd diskuse. A myslim si, ze z vel-
ké c¢astiidobfe instruovana. Nikde na své-

RADIOTAXI
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té nejsou taxikari svati. A prazska taxisluzba
na tom v evropském méritku zdaleka neni nej-
hat. Po Praze jezdi tti a ptl tisice voz{ taxi.

Z nich ur¢ité tti étvrtiny s pomoci dispeéinkd,
které funguji minimalné od poloviny devade-
satych let minulého stoleti. Kdyby s nimi nav-
Stévnici Prahy a prazskd vetejnost nebyli spo-
kojeni, ur¢ité by uz ddvno zanikly. A¢ka jsou
tady od roku 1990 a zaznamenavaji neusta-

ly nértst zékaznik i smluvnich #idi¢t. Z toho
vyplyvd, Ze nase sluzba je chdpana pozitiv-
né. To, co Praze déla problémy, je chaba kont-
rolni ¢innost vetejnych organt, které by mély
kontrolovat nejen taxisluzbu, ale veskeré sluz-
by v dopravé. Praha strddéd na nedostatek vize.
Zkratka chybi tu mantinely, aby taxisluzba
mohla byt tak renomovanou podnikatelskou
¢innosti, Ze by jeji povést bylo mozné naboura-
vat jen stézi. V tom, si myslim, je velkd chyba.
Ale abych prazsky magistrat jen nekritizoval.



Jednou z jeho dobrych sluzeb Prazantim a nav-
$tévnikim Prahy jsou spravcovska stanovis-

té taxisluzby, kterych je v Praze cca pétatticet
Ctyticet procent. Nékterd z nich ptisti rok kon-
¢i. A velkd skoda je, Ze se zatim vefejné, ani na
diskusich na magistratni irovni na ,taxi komi-
si“ neprojevila zddnd snaha je zachovat. Sprav-
covska stanovisté totiz velmi vyrazné pomohla
vylepsit povést Prahy, protoze spravci ruci za
chovani fidi¢a taxisluzby a garantuji dodrzo-
vani cenovych relaci sluzeb. Magistrat hl.m.
Prahy nema za poslednich pét let na sprav-
covska stanovisté zadné stiznosti. Spravcov-
stvi stanovist, to je dalsi sluzba, kterou nejen
AAA Radiotaxi, ale i dalsi dispec¢inky pro Pra-
hu dspésné zajistuji. Urcité by stdlo za to, aby
ze strany kompetentnich magistrdtnich orgdnt
samospravy hl. m. Prahy byla vénovana nalezi-
ta pozornost prodlouzeni smluv na spravcov-
stvi stanovist, popt. aby se uskutec¢nila dalsi
losovani ¢i jina forma vybérového tizeni.

Se ,,Tfemi 4¢ky“ se z bodu A do bodu B
dostanu zpravidla hlad¢eji, nez kdybych jel
vlastnim vozem.

@ Navigaci a komunikaci ma AAA Radiota-
xinejen ve svém nazvu. Informacni techno-
logie jsou mym koni¢kem, a i proto se ma fir-
ma snazi drzet krok s jejich vyvojem. Do kon-
ce dubna tohoto roku budou mit vSechny taxi-
ky jezdici v barvach AAA Radiotaxi navigaci.
Pracujeme na predavani informaci TMC neje-
nom pro Soféry, ale prosttednictvim radii i pro
Prazany. Co se tyce fidi¢t, mohou tak volit
nejen nejekonomictéjsi nebo nejkratsi trasu,
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ale vzhledem k aktualni konstelaci v doprave
i trasu nejrychlejsi. Zalezet bude jen na jejich
dohodé se zdkaznikem.

Kdyz pfijdu do svého oblibeného Novo-
méstského pivovaru v Praze, védi, Ze mam
rad jejich fezané pivo. Pokud pak pfijdu

do hotelu kde uz mne zdravi jménem, je to
podobné prijemny pocit, jako kdyz si volam
taxika AAA Radiotaxi. [ u vas uz védi, s kym
maji tu Cest (tedy vic, nez o sobé vim ja).
Byt pozorny k opakovanym klientim je
velkou konkurenéni vyhodou.

8 Ano, dobry vstticny krok vii¢i zakazniko-
vi. Dat mu najevo, Ze si jej vdzime, Ze k ndm
nevola jako cizi. Znat jeho obvyklé pozadav-
ky. V ptipadé AAA Radiotaxi vime, jaké auto
pro néj obvykle jezdi, ale ted nemam na mys-
li ¢islo vozu nebo konkrétniho fidice, ale typ
a specifikaci sluzeb. Nékdo chce vz, v némz
se vlibec nekouti, jiny opakovarré kombika

atd. Pozadavk je rozmanité a téch hlavnich
tak dvacet tficet. Zdkaznik tedy mtze spe-
cifikovat své potteby a nezfidka jsme na né
schopni reagovat i dtiv, nez je vyslovi. V této
souvislosti je tieba vyzdvihnout praci nasich
operatorek. A ziskat do svych tad ptijemné,
asertivni zaméstnance v Praze? To viibec nen{
snadné. Praha ma témét nulovou nezameést-
nanost. Posledniho ptildruhého roku je hod-
né problematické do non-stop Ctytiadvace-
tihodinového provozu nabirat dalsi kvalit-
nilidi. Obzvlast k taxisluzbé, kdy prevazime
(obzvlast v noci) ruznymi ndladami stizené
zakazniky. Nulovou nezaméstnanost v Praze
vnimédm jako velkou brzdu pro poskytovani
slusnych sluzeb obecné. @

WwWw.aaataxi.cz
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LETECKA

Na Letisti Praha v Ruzyni stejné jako na
ostatnich mezindrodnich vzdusnych
ptistavech schengenského prostoru zaca-

lo od ptlnoci ze soboty 29. bfezna na nedé-
1i 30. biezna 2008 platit volné cestovani po
¢lenskych zemich Schengenu. Sprava Letisté
Praha se zacala na schengensky provoz pfi-
pravovat jiz vr. 2002 pti planovani vystav-
by Terminalu 2. Ten zajistuje, aby se spo-

lu nepotkaly skupiny cestujicich z prosto-

ru Schengenu a Non-Schengenu. Viditelnou
zménou je odstranéni pasové kontroly pfi
odletu nebo priletu na Terminal 2. Pasova
kontrola na odletech z tohoto termindlu bude
nahrazena jen kontrolou palubni vstupen-
ky a totoznosti. K tomu budou cestujici potte-
bovat jakykoli doklad totoznosti vydany stat-
ni autoritou, at uz ptijde o pas nebo obéan-
sky ¢i fidi¢sky prukaz. Druhou viditelnou
zménou bude vytvoieni nové pasové kon-
troly v prostoru mezi Terminalem 1 a Ter-
minalem 2, kterd bude fungovat jako hrani-
ce schengenského prostoru. Vletni sezoné
2008 je prazskeé letisté propojeno nejvyssim
poctem spoju pravé s velkymi schengensky-
mi letisti - s Patizi, Amsterdamem a Frank-
furtem. V Praze jsou pro schengenské lety
urceny odlety zvychodi C2-C21aD1-D
6. Pro non-schengenské lety, kde kontrola
cestovnich dokladt zGstava, je urcen Termi-
ndl 1 a odlety se uskute¢iiuji z vychodd Al -
A8aBl-B19.

Slavnostniho aktu pii symbolickém
otevieni schengenského prostoru se
spolu s premiérem Mirkem Topoldnkem

WWW. E-VSUDYBYL.CZ
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Premiér Topolanek otevrel

schengensky
prostor

zucastnil také generalni feditel Spravy
LetiSté Praha Ing. Miroslav Dvoidk, kte-
rého jsem pozadal o kratké vyjadreni.

Je zcela ziej-
mé, e dnes Ces-
ké republika usku-
tecnila finalni krok
ke vstupu do klu-
bu schengenskych
zemi. Letisté Pra-
ha se na zmény pii-
pravovalo s velkym

ském roce, pro-
toZe bylo zapotie-
bi koordinovat veskeré odlety a ptilety i kva-
litné vyskolit provozni slozky, aby zména ter-
mindlu pro odbaveni podle schengenskych
pravidel probihala bezchybné. Soucasné
doslo k ptejmenovani termindld v celém ared-
lu letisté na Terminal 1 azZ 4. Na to navazova-
ly zmény informacniho systému, nové provoz-
ni postupy tykajici se handlingovych partne-

Ing. Miroslav Dvorak

nasazenim jiz v lon-

rli i cizinecké policie ¢i celntho Gfadu. Zmény
se dotkly také rezervaénich systému aerolinif
iumisténi jejich kanceldii. Zapojeni mezina-
rodnich letist Ceské republiky do odbavovani
podle schengenskych pravidel ptispiva ke zvy-
$eni komfortu cestujicich. Zatimco pro nés je
vstup do Schengenu vyznamnym milnikem,
pro nase déti bude volny pohyb ptes hranice
naprostou samoziejmosti. A to je na této uda-
losti to nejkrasnéjsi.

WWW.prg.aero

Se zastupcem feditele Sluzby cizinecké
policie plk. Mgr. Vladislavem Husdkem se
potkavame 29. 3. 2008 v den mych 52. nar-
ozenin pfi prilezitosti slavnostniho zaha-
jeni schengenského provozu na prazském
ruzyiiském letisti v odletové hale Termi-
nalu 2. Mohli jsme se ale potkat jiz vcera

v predvecer této akce v ramci pi-atelského
setkani lidi, ktef'i organizac¢né zajistovali
vyro¢ni zasedani Mezinarodniho ménové-



ho fondu a Skupiny Svétové banky v Praze
v roce 2000. Zarijovy VSudybyl roku 1999
byl totiZ prvnim ¢asopisem na svété, ktery
pfinesl tehdy zcela nové logo MMF 2000.
Pane plukovniku, jak vyro¢ni zasedani
Mezinarodniho ménového fondu a Skupiny
Svétové banky, tak zruseni posledni bari-
éry volného pohybu osob a zbozi v rdmci
jednotného schengenského evropského
prostoru jsou bezesporu prelomovymi
udalostmi.

Ceské republika se sou¢dst{ schengenské-
ho prostoru stala uz 21. prosince 1997. S vyjim-
kou letist, kde se
tak stane dnesn{
ptlnoci. A pravé
diky tomu, Ze dnes
do schengenu vstu-
puji i dalsi ¢eska
mezindrodni letis-
té, jsem se vami
zmifované vcerej-
$i seance nemo-
hl ztcastnit. Moc
mne to mrzi. Rad

LETECKA DOPRAVA

byl mtjj $éf a feditel prazské policejni spré-
vy a zaroven velitel celého bezpe¢nostniho
opatteni MMF 2000. Samoziejmé si vzpo-
minam i na celou fadu lidi z civilniho sekto-
ru, s nimiz jsem mél moznost spolupracovat
jako podstatné mladsi policista. Byli to lidé
z Ministerstva financi CR, z vlady CR atd.
Uzasna zkugenost.

Vstup do jednotného schengenského
prostoru byl pro Cesko velice diileZitym
okamzikem. Pro¢ se naSe letisté o tii
mésice zpozdila?

On uz to tady tekl pan premiér Mirek
Topolanek. Uz dlouhodobé bylo pldnovano,
ze rezim schengenu bude na nasich letistich
platit o tti mésice pozdéji oproti pozemnim
hranicim. Zaminkou byl termin zmény leto-
vych 4dQ, které se ze zimniho na letni mén{
vzdy v posledni dny mésice bfezna. Z toho
davodu byl den vasich narozenin, doktore,
vytipovan jako nejvhodnéjsi nejen na Letis-
ti Praha-Ruzyné, ale i na ostatnich letistich
s mezindrodnim provozem, coz jsou Brno,
Ostrava, Karlovy Vary a Pardubice. V Ces-

bych své nékdejsi kolegy, a to i prostiednic-
tvim VSudybylu, pozadal o omluvu a yjistil je,

Ze jsem se na setkani hrozné moc tésil. Musel
jsem se ale podilet na ptipravach dnesnich
udélosti. Nicméné doufam, Ze az budou délat
dalsi setkdni, ze si na mne opét vzpomenou.
Kdyz jste mi ptipomnél MMF, okamzité si
vzpomenu na pana generala Charvata, coz

ku je jesté devet dalsich leti$t s nevetejnym
mezinarodnim provozem, ale ta maji urci-
ta specifika. Zadatel o piistani musi osma-
Ctyticet hodin pfedem dat informaci pro-
vozovateli leti$té, aby se vstupni procedu-
ra nastartovala a pti pristani bylo letadlo
odbaveno tak, jak schengenské standardy
vyzaduji.

Kdysi kdyz jsem délal interview

s prvnim z porevolué¢nich reditelt Ceské
spravy letist, s Ing. MiloSem Stastnym,
pod néjz spadalo i Letisté Praha-Ruzyné,
zadartil se mi preklep, a ja napsal, ze se
po dostavbé rozsiti pocet odbavovacich
prekazek (misto piepazek). Ted ale
termin ,,odbavovaci pfekazka“ pouzivam
umyslné. Jak to bude na letistich od
zittka s prepazkami a lidmi z pasovych
kontrol?

Co se tyce pocetniho stavu policistl na
letistich, ten se ménit nebude. Policejni ¢in-
nost totiz budeme vykonavat jinak modifi-
kovanym zptisobem. Odejdeme z klasickych
obecné znamych ptepazek a budeme fun-

govat formou hlidek. Profilingem, kdy si
budeme tipovat podeztelé osoby a nésled-
né je kontrolovat, obdobné, jako je to béz-
nou rutinou na ostatnich zdpadoevrop-
skych letistich. Zmizi tedy pravidelna
kontrola a fronty u pasovych filtrt. @

Prague Airport
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? S majitelem autoptijéovny Dvorak, Rent
A Car panem Viktorem Dvoiakem se potkava-
me vzapéti poté, co premiér Mirek Topolanek
symbolickym pfestiizenim stuhy 29. bfezna
deklaroval platnost schengenského rezimu
ina Ceska letisté. Pane Dvoiaku, pokud jsem
si od vas kdy ptij¢oval viz, piebiral jsem jej
avracel na letis$ti v Praze-Ruzyni.
® pobockana
prazském letisti je pro
nas strategickd, pro-
toZe hlavné diky jeji-
mu umisténi mtiZzeme
promptneé vycha-
zet vsttic zakazni-
ktm svych zahrani¢-
nich smluvnich part-
nert. Ale nejen jim.
Samozfejmeé i ceskym
zdjemclim a mezind-
rodni klientele, jez k navitévé Ceska volf nejvét-
§i ¢esky vzdusny ptistav. Dlouhodobé spolupra-
cujeme s fadou leteckych dopravet. Jsme radi,
7e nam Leti$té Praha umoziiuje mit autoptjcov-
nu Dvoidk, Rent A Car v Parkingu C, kde mame
nadstandardni zazemi.

Viktor Dvorak

2 Vase dcefind spole¢nost Car Service
— Chauffeur Service & Limousine Service Ces-
kou republiku zastupuje v National Limousi-
ne Association a v Driven Worldwide. Dvorak,
Rent A Car jejim prostiednictvim zabezpecuje
hotelovy limousine service pro fetézce Vien-
na International a CPI Group.

@ Ano, jeho nejnovéjsi ,vlajkovou lodi“ je Cla-
rion Congress Hotel Prague****, o jehoz slav-
nostnim otevieni prvni ddmou pani Livi{ Klauso-
vou informoval minuly VSudybyl. Car Service —
Chauffeur Service & Limousine Service provozuje
vozidla do maximalné jednoho roku stéif a sedm-
desati tisic najetych kilometrt. Kvalita limousi-
ne servisu stoji a pada nejen s kvalitami techniky,
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Megindrodni autoptijéovna Dvordk, Rent A Car ptisobi na Letisti Pra-
ha-Ruzyné od roku 1995. Je drzitelem licence celosvétové Advantage
Rent a Car a provozuje sluzby pro megindrodni autopujcovnu Easy Car,
kterd je dcerinou spolecnosti Easy Jet. Dvordk, Rent A Car md pobocky
v Praze v Paldci Vitava, v Brné v Grandhotelu Brno. Disponuje Sirokou
Skdlou vozidel, jez lze rezervovat pres celosvétove rezervacni a distri-
bucni servery Expedia, Travelocity a Viator. Vozidla své flotily znacky
Volkswagen mént po Sesti, maximdlné dvandcti mesicich. Tvort ji manu-
dly i automaty vsech kategorii. Vsechny s klimatizaci. Uniformovany
persondl plynné hovori anglicky.

ale zejména Fidi¢a. Ti nasi jsou technicky zdatni,
umi jak tzv. chauffeur a hotelovy servis, tak jiz-
du v policejnich kolondach. Jsou jazykové vyba-
veni a obleceni ve firemnich oblecich, jez speci-
alné pro nas sije OP Prostéjov. Intenzivné vyuzi-
vame informac¢ni technologie, zejména pak GPS.
MuiZzeme tak sledovat, kudy vozidlo jede a jakou
rychlosti a do zna¢né miry i reakce fidice. Tech-
nologie samoziejmé umoznuji i pfenaseni obra-
zu, coz aplikujeme u nékterych z autobust Gray
Line, spole¢nosti, kterou v Cesku zastupujeme.

2 Ano, uz pét let jste drziteli licence Gray Line.

@ Gray Line je nejvéts{ spole¢nosti na svété spe-
cializujici se na vyhlidkové okruzni jizdy. Jeji
zakladatel Louis Bush s nimi zacal ve Washingto-
nu D.C. vroce 1910. Dnes Gray Line nabizi pro-
hlidkové jizdy ve méstech po celém svété véetné
Ceskych. Ceské cestovn{ kancelate mohou s Gray
Line prostiednictvim firmy Gray Line Czech
Republic uzaviit celosvétovou agenturni smlou-
vu. Diky internetovym strankam www.grayline.

com, Ize koupit voucher na okruzni jizdy, transfe-
ry a dalsi sluzby. Softwarové systémy Ibis ,Intelli-

mark Technology* a , EZREZ* umoziiuji vyuzivat
tyto sluzby kdekoliv na svété. V soucasné dobé je
vyuZziva osmdesat tisic touroperdtort. Diky nim

Rent A Car

@: D Dvorak

maji ptistup ke zhruba pétactyficeti tisicim pro-
duktd. V roce 2007 tak bylo obslouZeno na $esta-
dvacet milionti klienti. Provozovateliim turistic-
kych atraktivit, hradd, zamka, muzei, galerii atd.
Gray Line umoziiuje zatazeni jejich objektti do
systému celosvétového on-line prodeje. K velkym
vyhodam tohoto byznysu pati{ anulovani rizika
nezaplacenti sluzeb ze strany objednavatele a také
to, Ze témto turistickym cilim a produktim pro-
sttednictvim internetovych vyhledévact zaji$tu-
je nejen globalni distribuci, ale i vysoce i¢innou
celosvétovou propagaci.

www.dvorak-rentacar.cz
www.citytours.cz
www.arac.com
www.limousineservis.cz
www.grayline.com
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13. reprezentacni

ples hotelu
mbassador

15. brezna 2008 se v Praze v hotelu
Ambassador konal v maskarnim jeho
tradi¢ni reprezentacni ples. V programu
vystoupili Leona Machalkova, Roman
Vojtek, Heidi Jankti, Boom Band,
Timbre Music, Boro a Janis, Fragment
Band, Swing kvartet, Cesk4 cimbalova
muzika aj. Ani letos nechybélo
udélovani hodnotnych cen, tentokrat
nejatraktivnéjsim maskarnim kreacim.

www.ambassador.cz

interhotel

AMBASSADOR
ZLATA HUSA

KK KKK

HOTELY

Modry | i
ostrov =L
v zalivu
sportovist

Hotel ATOM Ostrava

se ve dnech 4. 4. az

6. 4. 2008 predstavil na vysta-
vé Dovolend a region 2008. ,Vele-

trhu Dovolena a region se i¢astnime pravi-

delné uz proto, ze chceme pomahat botit myty o nasem kraji, ktery je
pro mnoho turistd stale jesté spiSe synonymem pramyslu,* fekl fedi-
tel hotelu ATOM a predseda krajské sekce Asociace hotelt a restau-

raci CR Lubomir Bérta. ,To plati pfedev$im pro Ostravu, ktera zatim
zdjem turistl piili$ nepfitahovala. Ale i to se méni k lep$imu a k ndm
ptichazeji lidé, ktet putuji za piirodnimi krasami, kvalitnim sportov-

nim vyzitim a historickymi pamatka-
®
d.5

mi. Pravé hotel ATOM, k jehoz ¢etnym
OSTRAVSKE

pozitiviim pati{ také dokonald dostup-

nost mezindrodnich silniénich taht

i ¢tyti kilometry vzdaleného centra

Ostravy, je modrym ostrovem, z néjz VYSTAVY
se hosté mohou vydavat na vypravy za

poznanim i na kvalitni golfova htisté
v atraktivnich lokalitach.”

www.cerna-louka.cz
www.atom.cz

Richmond

v TOP, |
evropskych
lazenskych zarizenich
National Geographic

Kirlovarsky Parkhotel Richmond, l4zerisky
otel s historii starsi nez 160 let, byl ¢aso-
pisem National Geographic zafazen mezi pade-
sat TOP lazenskych zatizeni v Evropé. O jeho pro-

ho. Atraktivni prostiedi Richmon-
du vzdy lakalo nase i zahranic-
ni filmare. Jeho exteriéry a interi-

jedinec¢né prostredi pro odpo-
¢inek a prochdzky, jez jsou
doporucovény jako dtlezi-

PArRkHOTEL RicHMOND
H* KA K
KARLOVY VARY

td soucast lazeriské 1écby. Na
rozdil od mnoha srovnatelné velkych lazenskych
komplext jeho prostiedi a individudlni ptistup
navozuji prijemnou rodinnou atmosféru. @

slulost se snad nejvice ze véech hotelti na ¢eském
uzemi v pocatcich svého nastupu pticinily infor-
macni technologie. Predvéle¢ny Ceskoslovensky
rozhlas totiz odtud do celého tehdejstho Cesko-
slovenska (od Ase po Uzhorod) pravidelné vysilal
piimé pfenosy koncertt orchestru R. A. Dvorské-

éry se mj. uplatnily i v roce 1937
ve filmu reziséra Martina Frice , Tti vejce do skla“,
v némz exceloval kral komika Vlasta Burian. Park-
hotel Richmond se nachazi na brehu ticky Teplé

v klidné ¢4sti Karlovych Vart. Lézeriské lesy a roz-
séhly park, které jej obklopuji, nabizeji hostim




AUTODOPRAVA

sjust In time’

trvale

V ramci prepravy

dosahuge

spickovych parametru

lavni téma patého vydani VSudyby-

lu mne zavedlo do metropole Morav-
skoslezského kraje, a to kvili interview
s predsedou predstavenstva akciové spo-
le¢nosti CSAD Ostrava a.s. Pan Ing. Sta-
nislav Purger totiz svoji podnikatelskou
invenci uspésné navazuje na batovské tra-
dice svého rodného Zlina, o nichZ néco
malo vim. Ostatné ne ndhodou je ptivod-
ni urbanisticky koncept Sezimova Usti II,
kde jsem prozil prvni etapu svého zivota,
podoben tomu zlinskému.
Pane pfedsedo, o tom, jak je doprava
a dopravni dostupnost pro dany region
dilezitd, hovotil hejtman Moravskoslez-
ského kraje Ing. EvZen ToSenovsky v prv-
nim vydani letosniho VSudybylu, kdyz
v souvislosti s otevienim prvniho tiseku
D47 konstatoval: ,,Dalnice do regionu
prinasi hospodatské oziveni v Sirokém
spektru a uz nyni zacala plnit rozvojovou
ulohu. Je zfejmé, Ze vyrazné ovliviiuje
zajem investord. Usiluji o to, aby byli véas
v mistech, kudy povede. Region, ktery
byl dlouhou dobu ,,spici oblasti“, prozi-
va boom vystavby ubytovacich kapacit
a apartmanovych domd, které zadinaji
byt velkym byznysem. Pfichazeji inves-
toti, majici zdjem o vystavbu hotelti v té
nejvyssi kategorii. Moravskoslezsky kraj se
tak dockal ekonomického rozvoje véetné
markantniho nartstu ptijezdt obchodni
a turistické klientely.“
@ Ano, Moravskoslezsky kraj proziva hos-
podarské oziveni. Nicméné, doktore, zacal
jste Batou. Ja vSak pajdu do historie jesté dal.
V Moravskoslezském kraji je jedno velice kou-
zelné misto, a to Roznov pod Radhostém. Je
tam skanzen, ktery ma nékolik tematickych
sektort. V nich si ¢lovék mtize pfipomenout,
jak to v kterém cechu ¢i femesle kdysi vypada-
lo. Je tam i formanska chalupa. Je v ni zacho-
vano vSe tak, jak to byvalo pted staletimi. Mé
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jako dopravéka zejména oslovuje to, Ze forma-
ni byli vyznamnymi integrujicimi prvky mezi
Valasskem a centrem mocnafstvi — Vidni. For-
man u nas nalozil len, ptizi, platno a spoustu
dalsich véci a odjel s povozem do Vidné. Ces-
tamu trvala zhruba tti tydny. Z Vidné ptivezl
novinky, stl a dal$i uzite¢né véci. Ostatné, uz
iv dtivéjsich dobach dochazelo k velkému pre-
sunu zbozi. Dnes je situace jind hlavné v tom,
Ze se ho ptepravuje daleko vic, neztidka se sté-
v4, Ze stejné komodity protismérné. Nejpod-
statnéjsi rozdil je v tom, Ze forman jel do Vid-
né tii tydny tam a t¥i nazpét, a my to zvladdme
za $est hodin. V dopraveé profesiondlné ptiso-
bim od roku 1978 a sleduji mnozstvi prepravo-
vaného zbozi. Pokud srovnam obdobi pfed tfi-
cetilety s dneSnim, objemy se nejméné Ctyfi-
krat zvétsily. Zejména proto, Ze dtiv byla kazdd
teritorialni oblast viceméné sobéstacna z hle-
diska zdsobovani potravinami a vétSinou dal-
sich komodit. Dovazelo se jen to, co v kraji chy-
bélo. Dnes se vétsina zbozi dovazi, vcetné hra-
¢ek apod. Casto z mnohatisicikilometrovych
vzdalenosti, ¢i - u tuzemské produkce - pies

celou republiku. V Ostravé tak bézné kupu-
jeme jihoceské mléko, severoceskeé pivo atd.
Nosovické pivo se zase vyvéazi do Cech, takze
se kamiony s pivem na silnicich mijeji vS§emi
sméry. Doprava je zkratka ¢im dél tim vice kli-
¢ovym fenoménem akcelerujicim ¢i brzdicim
ekonomiku.

Spoleénost CSAD Ostrava a.s. byla do
roku 1990 tradi¢ni spole¢nosti, jez provo-
zovala autobusovou dopravu, méstskou
hromadnou a mezinarodni kamionovou
dopravu.

) J4 tomu Fikdm model ,¢inskd vesnice“
nebo ,horské udoli“. Kazdy autodopravce mél
své opravny, Calounické dilny, stolarny, my¢-
ky, pneuservisy i ¢erpaci stanice. Od roku
1993 jsme ale zacali provadét restruktura-
lizaci firmy. Zjistovali jsme, jak tyto ¢innos-
ti funguji v zahranici, aby byly efektivni, aby
nds nepohltily silni, zejména zdpadoevrop-
$ti dopravci. Proto jsme si vytipovali ¢innos-
ti, které chceme provadét, a ty jsme po roce
1997 vyclenili do samostatnych spole¢nos-




ti. Tak vzniklo CSAD BUS Ostrava a.s., kde
jsme soustiedili veskerou autobusovou dopra-
vu, CSAD LOGISTIK Ostrava a.s., provozujici
nékladni dopravu, a CSAD REALITY Ostrava
a.s., na niz jsme prevedli nadbyte¢ny majetek.
CSAD Ostrava a.s. zfistala matei'skou spoled-
nosti, kterd si nechala nemovitosti a ¢cinnos-

ti potfebné pro zdzemi dcetinych spole¢nosti.
V dalsi etapé jsme zacali spolupracovat s nad-
narodnim koncernem Veolia, kterému jsme
odprodali spole¢nost CSAD BUS Ostrava a.s.
Na tzemi Moravskoslezského a Olomoucké-
ho kraje tak dnes zakladni dopravni obsluz-
nost zajistuje spole¢nost CONNEX z koncernu
Veolia. Kromé dopravy spole¢nost Veolia pro-
vozuje vodovody, kanalizace atd. My ji posky-
tujeme sluzby na autobusovych nadrazich,
opravarensky, pneu a diagnosticky servis,
tankovani pohonnych hmot apod. Z vykonné
sféry jsme presli do oblasti sluzeb, v niz mame
daleko vétsi moznosti uplatnéni a perspekti-
vu. Koncern Veolia podnikd ve Francii a témér
ve vSech zapadoevropskych zemich, a k tomu
jesté v Australii a nékterych dalsich zaocedn-
skych zemich. Je to uplné jiny format byzny-
su, rentability a produktivity prace, nez co by-
chom byli my schopni produkovat na izemi
dvou krajti Ceské republiky.

Jednou ze spoleénosti, kterou si CSAD
Ostrava a.s. ponechala, je CSAD LOGISTIK
Ostrava a.s.

@) Ataklze dnes na cestach vidét kras-

né vozy Mercedes s navésy v bilé kamu-

flazi s Cervenymi ndpisy. Prepravuji zbozi
nejen v ramci Ceské republiky, ale celé Evro-
py. Jako stézejni cil jsme si vyty¢ili zajisto-
vat dopravu hlavné pro vyznamné zdkazni-
ky na zakladé dlouhodobych smluvnich vzta-
hti. CSAD LOGISTIK Ostrava a.s. je §pi¢ko-
vé fizenou a vybavenou firmou. VSechna jeji
vozidla disponuji naviga¢nimi a komunikac-
nimi technologiemi. V kterémkoliv momenté
vime, kde se které vozidlo pohybuje a co pie-
vazi. Ridi¢ m4 v kabiné terminal, jehoZ pro-
stfednictvim z dispec¢inku dostdva pokyny
véetné informaci o prujezdnosti. Diky nasa-
zeni $pickové techniky véetné informacnich
technologii, softwarového vybaveni a kvalit-
neé proskolenych lidi proto pro fadu strategic-
kych partnert zaji$tujeme ptepravu ,just in
time*. Je to jeden z nejzodpovédnéjsich zpt-
sobl pfepravy. Jestlize zboZi nakladdme na
tzemi severni Moravy a béhem dvou a pil
dne jej mame dopravit do Anglie a v pfes-

né stanoveny ¢as na presné stanoveném mis-
té vykladat, tak tam stgj co st@ij musime byt.
Zakaznika nezajimaji zadné, ani objektivni,
pri¢iny, pocasi, neprtijezdnost apod., ale pou-
ze to, e CSAD LOGISTIK Ostrava a.s.v ramci
prepravy ,just in time“ trvale dosahuje $pi¢-
kovych parametra.

OSTRAVA a.s.

Neni Zadnym tajemstvim, a i o tom pan
hejtman To$enovsky ve vami zmifiovaném
vyddni V§udybylu hovotil, ze se v bliz-
kosti Nosovic buduje velky vyrobni zavod
automobilky Hyundai, ktery je sesterskou
spole¢nosti automobilky KIA, jejiz vyrobni
zavod uz stoj v Ziliné. V jedné z téchto fabrik
se bude délat Sest set tisic motort ro¢né, ve
druhé Sest set tisic prevodovek, takze se bude
mezi nimi kazdoro¢né ptepravovat tfi sta
tisic motort a pfevodovek. Je samoztejmé,

Ze mame o ziskani téchto zakazek zdjem.
Cela severomoravska aglomerace se i diky
této investici hospodatsky velmi intenzivné
rozviji. Mizeme sledovat progres i v leteckém
propojeni Moravskoslezského kraje se svétem,
kdy jednim z pozadavkd vyznamnych zahra-
ni¢nich investort bylo vétsi zprachodnéni
LetiSté LeoSe Jandcka Ostrava-Mo$nov nejen
u pfepravy osob, ale i pro cargo, o coz se
vyznamnym zplisobem zasadila samosprava
Moravskoslezského kraje. Ostravska aglome-
race, kterd byla diive dominantné zavisla na
tézbé uhli, vyrobeé koksu, slévarnach a ocelar-
nach, pronikd i do dalsich oblasti podnikani.
Vsechny tyto hospodatské aktivity pfinaseji
oziveni i v ramci rozvoje sluzeb, coz je oblast,
v niz podnikdme.

Zpatky k Batovi, k jeho kariérnimu sys-
tému. Od roku 1993 jste provadéli zmény
nejen v oblasti restrukturalizace a fizeni
procest, ale uréité jste se soustiedili i na
tu nejdalezitéjsi oblast, na lidské zdroje.
@) Kazd4 firma je tak ispésnd, jak schopné
manazery si dokdze ziskat, vychovat a udrzet.
Je zapottebi mit ve firmach vidé¢i osobnosti,

AUTODOPR

které jdou ptikladem, které se ztotoZriuji s pod-
nikatelskou filozofii firmy a uplatriuji co neje-

fektivnéjsi tizeni, aby firma obstala v nesmlou-
vavé domaci i zahrani¢ni konkurenci.

Pfedminuly VSudybyl zdobila prezentace
vaseho hotelu.

) Nasiradosti a chloubou z dob tzv. ,horské-
ho udoli“ je rekreaéni objekt, pivodné uréeny
pro odpoc¢inek zaméstnanct nékdejsiho stat-
nfho podniku CSAD Ostrava, v Roznové pod
Radhostém. Po privatizaci jsme hotel, jehoz
provozovani nezapada do portfolia ¢innos-

ti dopravni firmy, vyclenili z ptfimého majet-
ku CSAD Ostrava a.s. a zaloZili samostatnou
akciovou spole¢nost Beskydsky hotel Relax
a.s. se sidlem v Roznové pod Radho$tém.
Hotel jsme zrekonstruovali a dnes poskytuje
nadstandardni sluzby pro rekreacii pro firem-
ni a kongresové akce, pro prezentace, spor-
tovni sousttedéni apod. Nachdzi se na kopec¢-
ku uprostted lesoparku, asi 20 minut chiize
od centra mésta. Je kompletné vybaven pro
poskytovani rehabilita¢nich sluzeb. V Bes-
kydech je tada moznosti pro lyzovani, cyklis-
tiku, letni i zimni turistiku, k vyletdm do zaji-
mavych mist, napi. k soSe Radegasta na Rad-
host i za malebnou Jurkovi¢ovou architek-
turou na Pustevny. Beskydsky hotel Relax
nabizi fadu moznosti sportovniho vyziti ve
fitcentru, na tenisovych kurtech, ve vnitfnim
a venkovnim bazénu, kuzelné, na minigolfu
ina détském htisti.

Zacal jsem v Roznové pod Radhostém ve
Valasském muzeu v pfirodé, jez ndm pfipomi-
nd tradi¢ni hodnoty, a rad jim také zakon¢im.
Je to nddherné misto, kde se muzete prenést
o vic nez sto let nazpatek a ¢erpat inspiraci
a energii i pro dalsi podnikani. @

WWW.COVa.CZ
www.hotelrelax.cz
www.csadlogistik.cz
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ZABEZPECOVACI TECHNIKA

—

0, CIm Se~

nase zeme muze

? S generalnim
teditelem AZD Pra-
ha Ing. Zdenikem
Chrdle, MBA jsme
se poznali pied pal-
druhym rokem pii
prilezitosti stého
vyro¢i uzkokolejné
Zeleznice Jindfichiiv Hradec - Obratari, kde
AZD Praha bylo hlavnim partnerem oslav.

@ To proto, Ze jsme firmou, ktera ma své stéZej-
ni klienty pravé ve Spravé zelezni¢ni doprav-
ni cesty a v Zelezni¢nich spolecnostech, jako je
napf. nas prvni povale¢ny soukromy provozo-
vatel Zelezni¢ni dopravy zajistujici ve vefejném
zajmu dopravni obsluznost v Jihoceském kra-
jlavKraji Vysocina - Jindtichohradecké mistni
dréhy, a.s. nebo Ceské dréhy, a.s., CD Cargo aj.,
ale také obdobné zaméfené firmy v zahranici.
Kdyz uz jste zacal JHMD, a.s., tak na jejich jedné
z lokomotiv jsme napt. testovali nas novy fidici
systém a ovefili si, ze funguje velmi dobfe.

Ing. Zdenék Chrdle, MBA

2 Historicka izemi Kralovstvi éeské, Vel-
koknizectvi slezské a Markrabstvi moravské
patii v ramci kontinentalni Evropy historicky
k zemim s nejhustsi siti Zeleznic, a i diky tomu
je dodnes (co se tyce poctu kilometri koleji
na hlavu) Cesko Zelezni¢ni velmoci. Nicméné
kvantita nevyjadiuje kvalitu. A aby tomu tak
ztstalo i co do kvality, tak to je pfedmétem
podnikani spole¢nosti AZD Praha.

@ Ano, zabyvame se iidicimi a zabezpecova-
cimi systémy v dopravé, zejména v kolejové.
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prosazovat

Zabezpecujeme Zzeleznice a své produkty doda-
vame bud pffmo subjektiim vlastnicim a provo-
zujicim Zelezni¢ni spole¢nosti nebo jako v pripa-
dé& Ceskych drah, a.s. Spravé Zelezni¢ni doprav-
ni cesty, kterd coby statni organizace spravuje
statni dopravni zelezni¢ni infrastrukturu. Je to
ale i prazské metro, dopravni podniky ¢eskych

i zahrani¢nich mést, a jsou to i zahranic¢ni zelez-
nice. Zeleznice ma vysoky standard bezpe¢nosti
dopravy a systémy AZD Praha maji nejvy3si kre-
dit bezpecnosti podle evropskych standardu.

2 Vrozhovoru s bezpeénostnim feditelem
akciové spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. Ing.
Kamilem Ruzakem konstatuji, Ze nase zemé
byly po staleti proslulé invenci a femeslnou
zruénosti lidi. Nicméné Ze zahy po ,,same-
tové revoluci“ doslo k vyrazné eliminaci
uplatnéni vysoce kvalifikované pracovni
sily ve strojirenstvi, zejména pak v letecké
a zbrojni vyrobé. Nastésti pro Cesko se nasla
fada nezdolnych, ktefi tyto vyroby na naSem
tizemi udrZeli. Ne ndhodou md IBM v Cesku
vyvojové laboratote, v nichZ se ¢esti experti
zabyvaji softwarem na rozpoznavani lidského
hlasu a naslednymi aplikacemi. Vysledky
jejich prace se uplatniuji po celém svété véet-
né vesmirnych programu. Tataz konkurenéni
vyhoda - lidské zdroje - bezesporu umoziiuje
byt ispésni i vam.

@ A7D Praha neni tak velka firma, abychom
dosahovali svétového mértitka kvantitou, ale
nase know-how je vyznamné. Jsme schop-

ni rychle pruzné reagovat a ptizpusobit ndmi

AZD Praha, s. . o.
je vyznamnym ryze
Ceskym dodavatelem
a vyrobcem zabezpecovaci,
telekomunikacni, informacni
a automatizacni techniky,
zejména se zamérenim na
oblast kolejove’ a silnicni
dopravy véetné telematiky
a dalsich technologii. AZD
Praha zajistuje vyzkum, vyvoj,
projektovdni, vyrobu, montdsz,
rekonstrukce a servis zarizent,
systémil i investi¢nich celkil
v téchto hlavnich oblastech:
Zeleznicni doprava; provoz
metra a zdvodovd doprava;
oblast telekomunikacnich,
informacnich a rddiovych
systémil; telematické
aplikace; silnicni, signalizacni
a parkovistni systémy;
nové telefonni a rozhlasové
systémy pro rizeni Zeleznicni
dopravy a pro informovdni
cestujicich. Produkty, které
vyrdbi, zachycujl’ nejnovéjst
technické a uzitné trendy Ve
firmé AZD Praha je v soucasné
dobé zaméstndno na dva tisice
pracovnikii. Diky dlouholeté
tradici, kterd se datuje od
roku 1954, si AZD Praha




zgiskalo stdlou pozici a vedouct
postaveni mezi ostatnimi
dodavateli ve svém oboru.
Mezi jeho nejvyznamnéjst
projekty se radi: modernizace
Zeleznicénich koridori;
modernizace a rekonstrukce
jednotlivych Zeleznicnich
trati a prejezdii; instalace
zabezgpecovactho zarizeni do
prazského metra; zavedeni
systému automatického
vedeni metra na trase ,A“
prazského metra; instalace
silnicniho signalizacniho
zarizeni pro rizeni ki'izovatek
po celém Cesku; instalace
systémil pro mérent rychlosti
a rogpozgndvdni registracnich
znacek. K jeho vyznamnym
klientum se radi Kolejovd

~mv
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_ doprava-SZDC, s.o.,
Ceské drdhy, a.s., Dopravni
podnik Praha, a.s., Silnicni
doprava — Metrostav, SSZ,
PSVS, Skanska, magistrdty
a méstské urady mést a obct

Ceské republiky. Vyznamnou
¢dst aktivit AZD Praha tvori
obchodni ¢innost v zahranici.
Ve vychodni Evropé a hlavné
v Asii navdzalo tispésné
obchodni kontakty, a obzvldsté

Indie, Kazachstdn a zemé
byvalé Jugosldvie patii mezi

oblasti, kde nejvice rozviji své
obchodnt aktivity. V roce 2003
byla dcerind spolec¢nost AZD
zalozena v Srbsku, v roce 2004
dcerind spolecnost v Bulharsku
avroce 2006 v Sofii vytvorena
vyrobne-technologickd
zdkladna.

ZABEZPECOVACI

vyvijené systémy podminkam,
normam a predpistim, které

v zemich danych instalaci pla-
ti. Obrovskou vyhodou je to,

Ze nabizime ¢eské technolo-
gie. Vznikly v nasi firmé ve spo-
lupréci s partnery, mezi nimiz
vyznamné misto zaujimaji vyso-
ké a sttedni skoly. Do vyvo-

je technologii a zdokonalova-

ni know-how ro¢né investuje-
me na dvé sté miliond korun.
Zaméstnavame dveé sté vyvojara. Jsme tedy na
Ceské poméry, co se tyce vyzkumu a vyvoje, vel-
kou firmou. Ano, Cesi jsou nesmirné zruéni

a chytf, a je Skoda stavét na ¢eském uzemi pou-
ze montovny, jakési sestavovny Cehosi, co prijde
ze zahrani¢i. Dulezity je ¢esky produkt a ¢eské
know-how. AZD Praha je tak respektovano neje-
nom v Cesku a na Slovensku, ale i v ostatnim
zahrani¢i. MZeme se pochlubit dspéchy v Bélo-
rusku, Bulharsku, Srbsku, Cerné Hote, Indii,
Egypté, Malajsii a v fadé dalsich zemi. Cesko
nepotiebuje dovazet némecké ¢i jiné technolo-
gie, které umime produkovat srovnatelné kva-
litni nebo lepsi. Klicem je vyvijet a spolupraco-
vat s vysokymi Skolami. Spojovat védu s praxi.
To je to, ¢im se nase mala zemé v srdci Evropy
mtZe prosazovat.

2 Chce-li kdo komu pomdhat se prosazovat,
musi se umét postarat sam o sebe. A to se tyce
i podpory Zelezni¢ni dopravy a vetejné pro-
spésnych aktivit, jez pati'i k vas$im prioritam.
@ Ano, AZD Praha podporuje zejména véci,
které maji co délat s zeleznici. Vlaky pro handi-
capované déti, Jedlicktv ustav, sportovni kluby,
fadu kulturnich akei.

2 AZD Praha ale nedéla pouze pro kolejo-
vou dopravu...

PRAHA

TECHNIKA

@ N3 zabér je rozhodné vétsi. Déldme i tele-
matické aplikace. Telematiku silni¢ni. AZD Pra-
ha bylo jednim z hlavnich dodavatel prvni eta-
py mytného systému na ¢eskych dalnicich a rych-
lostnich komunikacich. My byli témi, kdo posta-
vil infrastrukturu a mél hlavni zodpovédnost

za vystavbu. A byt jsme zapolili s fadou potizi,
zvladli jsme to v rekordné kratkém case sedmi
mésich. R4di bychom proto nase kapacity a zku-
Senosti (které jsou i diky tomu obrovské) nabidli
i pro vystavbu druhé etapy. AZD Praha se zabyva
i dal$imi segmenty, napt. zabezpedenim objektt
vcetné véznic. Na Slovensku jsou to napf. zafize-
nivIlavé, v Zelezoveich a na dal$ich mistech.

2 Vsouvislosti s Evropskou unii se hodné
hovoii o interoperabilité...
@ Co# pohtichu neztidka byva pouhé zakli-
nadlo. Mnohdy je totiz interoperabilita zdmin-
kou pro diktdt jakychsi zdpadnich podnikatel-
skych lobby pro to, abychom pfizptsobili sviij trh
vcetné dopravni infrastruktury jejich expanznim
zdjmum. Pokud jsme kdy tomuto tlaku podlehli,
bylo hrozné slozité vratit to zpatky. Doktore, vite
dobte, Ze Pendolino
mizZe jezdit do Rakous-
ka, ale do Némecka ne.
Pro¢ nemtze? Je to sku-
te¢né v technice? Neni.
Je to v tom, Ze pres takové-
to interoperabilni zdleZitos-
ti ndm kdosi diktuje, jak mame
pfizpisobit svoji infrastruk-
turu, aby mohl bez problémt
s tim, co neumi, ptsobit na ¢eském
trhu. Ne my na jeho. Na to si musi-
me davat velky pozor. Interoperabili-
ta jednoznacné ano. Ale vzdy paritné! Tzn., oni
budou moci jezdit po nasich Zeleznicich, ale nasi
dopravci po jejich. Jsem presvédcen, ze tzv. ,int-
eroperabilita“ je zatim hodné citit jednostrannos-
ti. VSechny zodpovédné bych chtél pozadat, aby
vidéli obé misky vah.

www.azd.cz
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ENERGIE

Pane generalni fediteli, jak hodnotite
soucasné postaveni spolec¢nosti Shell na
¢eském trhu?

(8 Podivam-li se na uplynuly kalend4ini rok,
pak mi nezbyva nic jiného nez vystavit velmi
pékné vysvédceni. VSechny oblasti naseho pod-
nikani zaznamenaly pozitivni vysledky.

Stoji za tispé-
chem zejména
cerpaci stanice?

£} Nejenom. Ved-
le 177 Cerpacich sta-
nic, které provozu-
jeme po celé Ceské
republice, je to také
prodej a distribu-

ce automobilovych
a pramyslovych ole-
j4, bitument, leteckého paliva, zpracovani ropy,
velkoobchodni ¢innost a provoz systému palivo-
vych karet euroShell.

Pavel Senych

Shell je pfedevsim globalnim hracem
svétového petrolejaiského pramyslu. Jak se
to projevuje v Ceské republice?

(8 Je to predevsim moznost vyuzivat zkuse-
nosti z technologického vyvoje, obchodu a mar-
ketingu, které se promitaji do naseho podnika-
ni. Naptiklad vyuzivat technologie odzkousené
ve svété Formule 1 ndm dava nezanedbatelnou
trzni vyhodu ve velice konkuren¢nim prostiedi.
Cesky trh rozhodné nepatf k tém, na kterych by
bylo snadné se prosadit. O to vic si vazim soucas-
nych vysledkt spole¢nosti.

Shell se snazi promlouvat do sou¢asné

i budouci energetické potieby svéta a svymi
projekty pro ni hledat feSeni. Co v tomto
smyslu délate v Ceské republice?

(] Hled4me platformy a moznosti, jak se zapo-
jit do vef'ejné diskuse na toto téma. Otazky sou-
¢asné i budouci energetické politiky povazuje-
me za kli¢ové pro celou spole¢nost, a budeme
proto vyhleddvat moznosti, jak do mistni deba-
ty vnést pohledy a zkuSenosti velké nadnarod-
ni spole¢nosti.

Jak se tedy Shell diva na budoucnost
vyuzivani energie?

(8 Pokud jde o budoucnost energie, jsme pre-
svédceni, ze musime byt pfedevsim realisté.
Navzdory obecnym ptedstavdm neni obnovitelna
energie spasou, ktera brzy vyfesi vSechny nase
problémy. V nasledujicich desetiletich se stane
néco Uplné jiného. Celosvétovy ptistup k energi-
im ovlivni t¥i zakladni skute¢nosti.

Jaké skute¢nosti mate na mysli?

0 Vgichni vime, Ze celosvétova poptavka po
energii roste, ale jeSté ndm neni zfejmé, jak rych-
le. Prvni krutou pravdou je, Ze poptavka akcele-
ruje. Spotteba energie v roce 2050 mize byt pro-
ti dnesku dvojnasobna, nebo dokonce jesté vyssi.
Hlavnimi pti¢inami jsou ndrtist populace - ze $es-
ti na vice nez devét miliard lidi - a vyssi trovern
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Velké nadeje
a kruté pravdy

diktuyi
budoucnost

Spole¢nost Shell jev Ceské republice zndmd $iroké veiejnosti piedevsim
prostiednictvim Siroké sité éerpacich stanic, prodeje olejit a plnéni
letadel leteckym palivem na ceskych letistich. To je ovsem jen zlomek
c¢innosti, kterou se spolecnost globdlné zabyvd. Velmi intenzivné se
angazuje do debaty o rostouci poptdvce po energii, o zptisobech jejiho
uspokojeni a hrozbé globdlniho oteplovdni. Podnikd iradu krokii, které
maji zabezpecit dostatek energie v souladu s trvale udrZitelnym rozvo-
Jjem celé planety. O této a dalsi problematice jsme si popovidali s Pavlem
SENYCHEM, generdlInim feditelem Shell Czech Republic a.s.

prosperity. Cina a Indie vstupujf do nové, z hle-
diska ¢erpani energie mnohem intenzivnéjsi faze
svého vyvoje. Lidé si kupuji prvni televizi ¢i auto-
mobil nebo poprvé nastupuji do letadla, a zaci-
naji tak spotfebovavat mnohem vice elekttiny

a pohonnych hmot. A navic vétsina lidi v Ciné

a Indii jesté nikdy nenastoupila do letadla! Tem-
po zmény je prekvapivé. Minuly rok Cina zvétsila
svou kapacitu elekttiny zhruba o ekvivalent cel-
kového vykonu elektraren Velké Britanie.

Druhd krutd pravda je, Ze rostouci mira
dodévek snadno tézitelné ropy a zemniho plynu
nebude nadale drzet krok s narustajici poptav-
kou. A zrovna kdy?Z poptavka po energii nariista,
mnoho tradi¢nich ropnych oblasti se déle neroz-
viji. Problémem ovSem nejsou zdroje jako takové.

Mezindrodni agentura pro energii (IEA) obecné
predpoklada, Ze k dispozici by mohlo byt zhruba
20 biliont BOE (barelti ekvivalentu ropy) zemni-
ho plynu a ropy. To zahrnuje jak konven¢ni, tak
nekonven¢ni zdroje, jako tfeba ropnou btidlici
a pisky. Teoreticky je to objem energie, ktery pti
soucasné mite spotieby vystaci asi na 400 let.
Prakticky ovSem mtiZe byt sou¢asnou technologif
ziskana méné nez polovina. Svét nyni produkuje
denné 135 miliont BOE ropy a zemniho plynu.
Toto ¢islo mazeme stéle zvy$ovat novymi techno-
logiemi, ale pouze pozvolna a jisté ne natrvalo.
No a tfeti krutou pravdou je, ze budeme-li spa-
lovat vice uhli, zvy$ime emise CO? — mozna az
na droven, kterou povazujeme za nepiijatelnou.
IEA soudi, Ze spalovani uhli by mohlo v piistich



20 letech vzrist aZ o 60 %. Hlavni dGvod, pro¢ se
staty obraceji k uhli, je energeticka bezpecnost.
Cina a Indie budou pokracovat v té7bé svych
domadcich uhelnych zasob, aby byly méné zavislé
na importu ropy a plynu. Stejné budou postupo-
vat Spojené staty, které jiz nyni vytvareji vice nez
polovinu své elektfiny z uhli. Avsak spalovanim
uhli v elektrarndch vytvoiime dvakrét vice CO?
nez pii vyuziti zemniho plynu. Zplynovani uhli
namisto jeho spaleni redukuje emise, ale stéle to
nestaci k vyfeSeni tohoto problému.

Jakou roli tedy hraji obnovitelné zdroje
jako naptiklad vétrna a solarni energie?
Predpokladame, ze do poloviny stoleti by
podil obnovitelnych zdrojt na globalni energii
mohl nardst ze svého sou¢asného velmi nizkého
zakladu okolo 1 % asi na 30 %. Naptiklad pocet
vétrnych turbin maze stoupnout z dne$nich asi

30000 na jeden milion a jejich vykonnost bude
ve srovnani s témi soucasnymi vyrazné vyssi.
Musime ovsem piedpokladat, ze hon za prevrat-
nymi technologickymi objevy, které zlevni obno-
vitelné zdroje, bude tspésny.

Znamena to podle Vas, Ze fosilni energie
bude nadale prevladat?

Shell vychazi z faktu, Ze fosilni energie bude
nadale tvoftit priblizné 70 %. Takové zjisténi se
ptitom neshoduje s tim, ¢emu podle prizkumd
vetejného minéni véfi vétsina Evropanti i Ameri-
¢anu. TotiZ Ze obnovitelnd energie nahradi vétsi-
nu té fosilni do roku 2050. Realita zni jasné: pro-
sté se to nestane.

S pokracovanim vyuzivani fosilnich paliv
uzce souvisi velmi diskutované globalni
oteplovani...

Do zna¢né miry budou snahy bojovat s glo-
balnim oteplovanim zcela marné, pokud se
nesoustfedime na energetickou tc¢innost. Musi-
me si uvédomit, Ze vice nez polovina energie,
kterou denné vytvotime, je vyplytvana. V pri-
mérném automobilu vyuZijeme asi 20 % benzi-
nu na pohon auta vpied, zbytek se ztrati ve for-
mé tepla. Letadlo béhem vzletu vyuzije pou-
hych 8 % energie paliva. Pouze 35 % uhli spéle-
ného v elektrarné se preméni v elektiinu a zby-
tek se opét vytrati jako piebyte¢né teplo. Jaky ma
smysl vyrabét stale vice energie, pokud pokra-

¢ujeme v jejim masovém plytvani? Namisto toho
se musime snazit dosdhnout do poloviny stole-

ti dvakrat vétsi acinnosti vyuzivani energie. Je to
redlné, pokud nebude chybét vile.

Jakym zptisobem bychom méli bojovat se
snizovanim emisi oxidu uhli¢itého?

V nasem boji proti sklenikovym emisim je
odstranéni CO? z fosilnich paliv, obzvlasté uhli,
rozhodujici. Je to ohromnd vyzva: Aby byly
sklenikové plyny udrzeny v atmosféfe na tirov-
ni zarucené nizs$i nez 550 prachovych ¢éstic na
metr krychlovy (coz je nejvyssi mez, na niz by-
chom kdy podle védct méli byt), pracuje Shell
s modely, které predpokladaji, ze zachycova-
ni a ukladani uhliku bude do roku 2050 instalo-
vano v 90 % vsech uhelnych a plynovych elekt-
raren ve vyspélych zemich a v 50 % elektraren
ne¢lenskych zemi OECD. Casu je oviem mélo:
Bude trvat desetileti, nez otestujeme technologii
ve zkuSebnich projektech a posuneme se k pro-

v/,

jekttim ve vét$im métitku.

Jakou roli ma v téchto snahdch hrat stat?
K efektivnimu fe$eni problémti spojenych

s emisemi oxidu uhlicitého jsou zapottebi syste-
matické zmény. Spolec¢nost potfebuje stale vice
energie, ale stejné tak potfebuje nalézt nové, lep-
§{ cesty ke snizovan{ dopadt jeji vyroby a spotie-
by na zivotni prosttedi. Maji-li spotiebitelé a pod-
niky skute¢né pfijmout nova feseni, musi v tom-
to procesu hréat daleZitou roli viady.

Maji-li trzni principy skute¢né fungovat, je
zapottebi (paradoxné) vice regulace. Vla-
dy musi rychle definovat pravidla, ktera by
podporovala snizovani emisi oxidu uhlicitého.
Tato regulacni opatieni musi podnécovat jak
investice do novych technologii, tak snizovani
energetické spotfeby. Stanovime-li nyni stan-
dardy, které maji vstoupit v platnost, feknéme,
za deset let, skute¢né to mize v nékterych
ptipadech urychlit vyvoj novych technologii.

Nové navrhovand energeticka politika Evrop-
ské unie predklddd fadu vitanych myslenek
a definuje ambiciézni cile pro snizeni emisi
v relativné kratkém casovém obdobi. Z dosa-
vadni zkusenosti ale vime, Ze agresivni plany
nemaji moc smysl, pokud vlddy ¢lenskych stata
EU nevytvoii pobidky a pravidla pro jejich
naplnéni. Regulace musi podporovat snahu
spolecnosti najit feSeni otazky CO? a ekologic-
téjsi fosilni paliva.

PomtiZe intenzivné&jsi vyuZivani biopaliv
vyznamné v boji s emisemi?

Biopaliva vyrabéna z rostlin a organické-
ho odpadu také vykazuji potencidl pro snizo-
vani zplodin z dopravy. V soucas-
nosti se vak vétsinou vyrdbéji
z potravinatskych rostlin, jako
kukufice nebo cukrova tftina,

k jejichz péstovani je zapotie-
bi hodné energie. Tato biopa-
liva sice mohou emise snizit,
ale biopaliva druhé genera-

ce, vyrabénd z nepotravinovych

rostlin, by mohla poskytnout jeste lepsi vysled-
ky. Shell zkouma biopaliva druhé, a dokonce

i tfeti generace, u kterych je mozné dostat vice
litra paliva z daleko méné rostlinného materi-
alu. Jsme ptesvédceni, Ze zakony na podporu
biopaliv by mély ocenovat ty technologie, kte-
ré nabizeji nejvétsi snizeni emisi CO? a zaroven
snizuji naklady.

Je zfejmé, Ze spolecnosti jako Shell musi
hrét v celkovém boji s emisemi CO? vyznam-
nou roli...

Spolecnosti jako Shell musi zcela jisté hrat
v procesu snizovan{ emisi CO? dtileZitou roli.
Opatieni, ktera jsme my sami ptijali ke zvySeni
energetické efektivity, ndm jiz umoznila dosah-
nout snizeni mis{ CO? az o 1 milion tun ro¢né.
Jiz dnes jsme jednim z nejvétsich distributort
biopaliv na svété. Od roku 2000 jsme investova-

li ptes miliardu dolart do alternativnich zdro-
jU energie véetné vétrnych, soldrnich a vodnich
zatizeni. Nasim cilem je postupné jednu z téch-
to technologii intenzivné komeré¢né vyuzivat.

Globalni klimatické zmény ovSem muze stézi
ovlivnit jedna spole¢nost nebo jedno pramys-
lové odvétvi. Vlady musi poskytnout solidni
regula¢ni ramec, ktery firmam umozni lépe
,bojovat s CO*“. Pokud vlady nebudou schopny
plnit svou roli v feseni této otazky, nemohou
zakonodarci a cela spole¢nost ¢ekat, Ze problé-
my za né vyresi firmy samy.

Stoji pfed nami tedy vyzva zachovani Cisté
energie pro budouci generace?

Svétovy energeticky systém vstupuje do
boutlivé faze a jedina otdzka zni: jak boufli-
vé? Spolupracujici svét bude reagovat mno-
hem efektivnéji nez svét rozdéleny. Za predpo-
kladu, Ze vlady budou vytvéret spravné zako-
ny a podnéty, nikoliv bariéry, dokaze globdl-
ni trh usmérniovat penize a védeckotechnic-
kou inteligenci k nejlepsim fesenim.
Alternativou je selhani globalniho

trhu, a na to by doplatily budou-
ci generace. @

S Pavlem Senychem
hovotil Petr Sindler.

www.shell.cz
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DOPRAVA

Nove dopravni
hriste vzniklo

na Proseku

Shell Czech Republic

Spolec¢nost Shell Czech Republic a.s. se pfipojila
k Evropské charté bezpecnosti silni¢niho provo-
zu, jejimz cilem je snizit mnozstvi obéti doprav-
nich nehod o 25 000, tedy o polovinu stavu

z roku 2003. Pro Shell je celosvétove bezpec-
nost a zdravi zaméstnanct, obchodnich partne-
nich priorit v podnikani. Proto je zavazek spo-
le¢nosti podporujici iniciativu kampané vel-

mi konkrétni a zahrnuje: investici do dopravni

—_——
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vychovy déti v Praze; pravidelnou organiza-

ci kurzi defenzivni jizdy pro fidi¢e sluzebnich

vozidel; organizaci periodickych skoleni spoje-
nych se zvySenim bezpecnosti pro fidice ciste-

ren; dvakrat do roka organizaci ,Safety Days*.

Zaci zakladnich kol i predskolci

si v aredlu détského dopravniho hfisté budou
moci v pozici cyklistl i motorizovanych uéastni-
ki silni¢niho provozu a chodct trénovat zvlad-
nuti tf zakladnich dopravnich situaci: krizovat-
ky tizené semafory, netizené kiizovatky a kru-

15. dubna 2008 prvni ndmés-
tek primdtora hl. m. Prahy
pro oblast legislativni, prdvni,
bezpecnostni, verejné spravy,

informatiky a mistniho ndzvo-

slovi Mgr. Rudolf Blazek,
gpévacka Iveta Bartosovd
a starosta meéstské cdsti Praha
9 Ing. Jan Jarolim slavnostné
otevreli nové détské dopravni
hristé v Praze na Proseku.

Generdlni reditel spolecnosti
Shell Czech Republic a.s., jez
vybudovdni hristé podpotila,
Ing. Pavel Senych pri té pri-
lezitosti starostovi Prahy 9
Ing. Janu Jarolimovi predal
symbolické klice od cerpact
stanice Shell a poté se oba
projeli v shelldckych elektro-
mobilech.

Hriste, které postavila fir-
ma Rekomont, je osdzeno
lavickami. V jeho aredlu byly
zgachovdny vsechny vzrostlé
stromy, které doplnila novd
zelen. Technologii r'izent pro-
vozu, svetelnou signalizaci na
krizovatce a ovldddni vystrahy
Zeleznicniho provozu dodalo
AZD Praha. Firma Shell na
ném postavila maketu cerpact
stanice s funkcénim stojanem
na vzduch a vénovala mu dvé
vozitka, kterd obohatila jiz
tak kvalitni vozovy park. Diky
tomu, Ze jsou na ném také dva
detskeé koutky s prolézacka-
mi, ho mohou vyuzivat nejen
predskoldcia skoldci, ale
i maminky s malymi détmi.
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hového objezdu. Dopravni vyuku budou zajisto-
vat straznici Méstskeé policie hlavniho més-

ta Prahy. Zajemci o dopravni vyuku si mohou

v aredlu vypujdit jak tfikolky, tak i mald, stied-
ni a velkd kola. Skoléci maji moZnost doplnit

si praktické zkusenosti ,,z terénu“ teoreticky-

mi poznatky o pravidlech silni¢niho provozu

v uéebné pro patndct posluchac¢ v hlavni budo-
vé, kde jsou k dispozici pocitace s vyukovymi
programy, promitaci zafizeni i mapy.

Dopravni vychovu

budou déti ze zakladnich kol absolvovat po
dobu dvou let v ramci vyuky ve 4. a 5. ro¢niku.
,Vyuku na dopravnim htisti, ktera bude rozdé-
lena na teoretickou ¢ast a na ni navazujici prak-
tickou ¢ast, budou zajistovat straznici méstské
policie. Dliraz pti vyuce déti klademe zejména
na povinnosti chodce a cyKklisty v silni¢nim pro-
vozu. Néaplni détského dopravniho htisté bude
zajisténi vyuky dopravni vychovy a poskytovani
prvni pomoci pro spadoveé zakladni skoly v sou-

rosta MC Praha 9 Jan Jarolfm. Vedeni MC
Praha 9 nabizi moznost vyuziti dopravni-
ho htisté i détmi ze zakladnich a matei-
skych skol okolnich méstskych ¢dsti, kte-

Vv, v

ré dopravnim htistém nedisponuji. @

www. mppraha cz

ladu s tematickym planem Ministerstva dopravy
CR i poradenska a informa¢ni ¢innost v oblas-

ti dopravni vychovy a BESIP pro Sirokou vetej-
nost,“ uvedl prvni ndméstek prazského primato-
ra Rudolf Blazek, do jehoz kompetence bezpec-
nost v metropoli spada.

Méstska ¢ast Praha 9

vybudovala nové moderni détské dopravni hiis-
té se zazemim pocitacové ucebny a bezbariéro-
vého socidlniho zatizeni. “Dopravni htisté, kte-
ré stdlo téméf 18 miliont korun a bylo spolufi-
nancovéano z fondt Evropské unie, pati{ k nej-
modernéjsim v republice. Je vybaveno na Spic-
kové tirovni jak po strance vyukové, tak i pokud
jde o vozovy park. A jako jediné v republice se
muZe pochlubit vlastni ¢erpaci stanici,“ fekl sta-

PATE VYDANI 2008



Zdsadnim meznikem byl rok 1897,
kdy byl vyroben prvni osobni automobil
ve stredni Evropé —,,Prdsident*

Poéétek vyroby dopravnich prosttedki v Kop-
tivnici se datuje od roku 1850, kdy Ignac
Sustala zah4jil vyrobu kod4rd a brycek. 19. sto-
leti znamenalo néstup Zeleznice. Ignac Susta-

la nechal postavit nové tovarni objekty, ze kte-
rych v roce 1882 vyjelo prvnich 15 Zelezni¢nich
vagond. Zasadnim meznikem byly roky 1897,
kdy byl vyroben prvni osobni automobil ve stied-
ni Evropé — , Président®, a 1898, kdy byl vyroben
prvni nakladni automobil trambusového

typu o nosnosti 2,5 t se dvéma vzadu

TATRA
Kopriv

uloZenymi motory Benz. V roce 1923
firma pfedstavila osobni automo-

bil T11. Revolu¢ni koncepce pod-
vozku s centrdlni nosnou rourou

a vykyvnymi polondpravami kon-
struktéra Hanse Ledwinky vstoupila
do déjin jako tatrovacka. Mezi svétovy-

mi valkami koptivnicti pracovali na svéto-

vé novince, prvnim sériové vyrabéném osobnim
automobilu s aerodynamickou pontonovou karo-
serii a vzadu umisténym, vzduchem chlazenym

LSO KL

VORMALS

BagenFabrik

motorem. T77 méla premiéru 5. biez-
na 1934. V témzZe roce byl nazev
TATRA registrovan jako obchodni
jméno firmy. Tteti vyznamnou uda-
losti roku 1934 bylo zaloZeni letecké-

ho oddéleni. Legendou se stal naklad-

ni viiz T111 se vzduchem chlazenym
naftovym motorem, vyrabény v letech 1942

1962. V povéletném obdobi se TATRA zaméfi-
la na malosériové luxusni osobni vozy. Popular-
ni Tatraplan i T77 nahradila T603. Tu v letech

Schustala &Co

3 e

Slavného zlinského roddka Tomdse
Batu (napravo) kopfivnickym
Technickym muzeem TATRA provdzel
predseda predstavenstva a generdini
reditel automobilky TATRA, a.s.
Ronald Alan Adams (nalevo).

1975-1995 vysttidala T613 a od roku 1996 T700.
V roce 1998 se TATRA soustiedila na vyrobu
nakladnich vozidel. Vysokd priichodnost, robust-
ni konstrukee, jednoduchd udrzba, velky pra-
covni vykon a zivotnost je predurcily pro pra-

civ extrémnich klimatickych a terénnich pod-
minkach. Ledwinkova tatrovacka koncepce byla
zdkladem pro fady T138 (od r. 1959), T813 (od r.
1967), T148 (od r. 1970) a T815 (od r. 1983) i pro
vozy T815-2, T815-2 TERRNo1, T163 JAMAL,
T815-2 ARMAX, T816 FORCE, T815-7, T817
TERRN vyrabéné jiz pod novym majitelem firmy
TATRA spolecnosti ,,Blue River“ (od r. 2006).

www.tatra.cz
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Hans LLedwinka
(1878—1967)

a razi genidlni Ledwinkv kon-

Geniélm’ konstruktér Dr.

techn. h. c. Ing. Hans cept, dodnes znamy jako tatro- o
Ledwinka (1878-1967) se naro- vacky: spojeni dvou (do té doby
dil 14. tinora 1878 v rakouském neptili§ obvyklych) technolo- ve vedeni Tatry. K tomuto obdobi se poji mno-
Klosterneuburgu. Prvni zkuse- gickych prvkt — vzduchem chla- ho projektd. Napf. aerosané Tatra V855, tan-
nosti zacal ziskdvat roku 1892 zeného motoru a centrdlni nos- kovy osmndctivalcovy motor V955 a legendar-
u stryce ve Fiinfhausu, kde se né roury s vykyvnymi polona- ni Tatra 111. Po valce byl Hans Ledwinka inter-
ucil zdmecnickému femeslu. pravami. V roce 1923 tak Evro- novan do Nového Ji¢ina, odkud radi a pomd-
O pét let pozdéji zavrsuje studi- pu dobyl jeji lidovy automobil h4 tatrovackym konstruktértim pii vyvoji T600
um na pramyslové $kole ve Vidni Tatra 11. Jedenactka se prosla- znameé jako Tatraplan. Po skonceni internace

vila i obdivuhodnymi vykony pti
automobilovych zavodech v Tar-

a téhoz roku, ve svych 19 letech,
nastupuje do kopfivnické vozov-
ky. Zde plisobi coby zdme¢nik pti
stavbé automobilu ,,Prasident®.
V roce 1899 spolukonstruuje novy typ
prevodovky. O rok pozdéji je povéten
spoluti¢asti na projektu prvniho zdvod-
niho automobilu pro barona Theodora
Liebiga. Firma Max Friedman se sid-

lem ve Vidni ziskava Ledwinku v roce
1902. Pracuje tu na prvnim motorovém
voze s brzdami na vSechna ¢tyfi kola. O tfi
roky pozdéji je zpét v koptivnické tovarné jako
konstruktér s ptimym vlivem na vyrobu vozi-
del. V této dobé s uplatnénim jeho ndvrht vzni-

odchazi do Rakouska a pak
do Bavorska do Mnichova.

Svaz némeckych inzenyra
(VDI) mu v roce 1952 udé-
luje Cestné vyznamendni.

V roce 1961 mu rakous-

ky prezident proptj¢u-

je Cestny kiz I. tidy za védu

a uméni. V Mnichové zistavé v pozi-
ci inzenyra konzultanta az do své smrti v roce

ga Florio a pti Velké ruské jizdé Josefa Vermi-
fovského v roce 1925. Tatra 11 tispésné absol-
vovala trasu 5300 km bez jediné poruchy. Pfi-
jela si pro vitézstvi ve své kategorii a navic
byla ocenéna za vynikajici parametry spotie-
by. Po Tatie 11 piichdzi dvandctka s brzdami
ka vz typu S. Za zminku stoji monoblok pfevo- na vSechna ctyfi kola. Ta v roce 1931 absolvo-
dovky se Ctyfvalcovymi a Sestivalcovymi moto- vala cestu z Alexandrie do Kapského Mésta,
ry, které jsou jednémi z prvnich SOHC koncep-
tt. Nésleduji typ T a typ U — vliz s brzdami na A i 1967. Roku 2007 byl z iniciativy holandského
vSechna ¢tyti kola. V roce 1916 Hans Ledwin- REGIONALNI Tatraklubu uveden do Zenevské Siné slavy své-

ka opét odchdzi do Rakouska délat feditele fir- ﬂ[‘]ﬂ) M U Z E U M tovych automobilovych konstruktért.

my STEYER. V roce 1921 se vraci do Koptivni- =
ce. Firma za¢ind byt zndmd pod jménem TATRA VKO F: pRSI VNICI Www.tatramuseum.cz

aby svétu demonstrovala vpravdé zelez-
nou ,,patet a vyhody vzduchem chlaze-
ného motoru. Z této koncepce tézi dalsi

ndsledovnice se silnéj$imi motory a vetsi

75 adalsi. 5. btezna 1934 je pfedstavena

7
é M h‘ = pruchodnosti Tatra 30, 57 (Hadimrska),

predstavitelka jednoho z nejslavnéjsich
obdobi koptivnické automobilky Tatra
77.V této dobé jiz na postu konstruktéra
a vyvojového inZenyra pracuje i Ledwin-
ktiv mladsf syn Erich. V prabéhu dru-

hé svétové valky zlstdvd Hans Ledwinka

PATE VYDANI 2008
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>spalupracovat
ultlva(n ceského

gastronomlckeho trhu

S obchodnim feditelem pro nezavisly
trh spole¢nosti Pivovary Staropramen

a.s. Ing. Petrem Kovatikem mne kdysi

v ramci prezentace strategického partner-
stvi Asociace hoteld a restauraci Ceské
republiky a Pivovart Staropramen a.s.
seznamil generalni sekretai Asociace hote-
1t a restauraci Ceské republiky Be. Vaclav
Starek. Pane rediteli, navazani tohoto part-
nerstvi je pro obé strany prelomové. Jak
dlouho trvalo, nez jste se na ném dohodli?
@) O takto tésné
spoluprdci s Narod-
ni federaci hote-

1t a restauraci Ces-
ké republiky a jeji
nastupnickou orga-
nizaci Asociaci hote-
1t a restauraci Ces-
ké republiky jsme
jednali vic neZ ptil-
druhého roku. Pivo-
vary Staropramen
zejména proto, ze fesi otazku, jak se dal profi-
lovat na ceském gastronomickém trhu a v ram-
ci hotelnictvi. Proto jsme pfi vami zminova-
né prilezitosti prezentovali prednosti skupi-
ny InBev, do niz patiime. Zejména pak to, co
umime lépe nez kdokoliv dalsi na ¢eském trhu.

WWW. E-VSUDYBYL.CZ
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Ing. Petr Kovarik

To 1ze rozdélit do dvou zakladnich oblasti. Za
prvé spolu s vysoce jakostnimi ¢eskymi pivy
zajistit $iroké produktové portfolio, kterym
pokryvame vSechny gastronomické seg-
menty, a za druhé nase znalosti gastrono-
mie, protoZe vlastnime fransizovy koncept
,Potrefend husa“. Viceméné se jedna o syn-
ergii na platformé know-how. Cili nekupu-
jeme siloga v tisténych a elektronickych
materidlech Asociace hoteld a restaura-
ci Ceské republiky, ale chceme s tou-

to nejrenomované;jsi oborovou a pro-
fesnf organizaci prtimyslu cestovniho
ruchu v Ceské republice spolupraco-
vat na kultivaci a rozvoji ceského gast-
ronomického trhu.

V hotelich se lze setkat s fadou
vami dodavanych piv. Na poko-
jich v minibarech, ale i na barech,

v restauracich, ve specifickych
klubech inspirujicich se keltskymi
legendami apod.

6 staropramen je nai hlavni znac-
kou. Nicméné Pivovary Staropramen
a.s. jsou Siroce rozkroceny pres vétsinu
segmentd. Ze specifickych piv v jejich
ramci vyrazné figuruje jednoznacny
lidr mezi pivy pochazejicimi ze zahra-

PIVOVARY
STAROPRAMEN

Pivovary Staropramen a.s. jsou
soucdsti predni pivovarnické
spolecnosti svéta InBev se sidlem
v belgické Lovani. Tradice vyroby
jejich znacek sahd az do roku
1366. InBev zaujimd prvni

nebo druhou pozici na dvaceti
klicovych trzich, coZ je vice nez
jakdkoliv jind konkurencéni
spolecnost. V portfoliu md pres
dve sté pivnich znacek a pivova-
ry ve tiiceti zemich. Spolecnost
Pivovary Staropramen a.s. je
s patndctiprocentnim podilem
na trhu druhym nejvétsim
vyrobcem piv v Cesku. Provozuje
dva pivovary. Smichovsky Sta-
ropramen a ostravsky Ostravar.
Piva vyrdbi podle ptivodnich
Ceskych a moravskoslezskych
receptur s durazem na prvotiid-
ni suroviny. Je druhym nejvétsim
Ceskym exportérem piva a svou
“— Staropramen

,yvlajkovou lod
—vyvdgi do triceti zemi sveta.
Coby reprezentant rodiny InBev
nabizi nejsirsi portfolio piv-
nich znacek v Ceské republice.
Celostdtni znacky Staropramen
a Branik a regiondlni Ostravar,
Meéstan a Vratislav doplituji
origindlni pivni specidly.
Sametovy Velvet a tajemny
Kelt. Tém, kteri radi piva
belgickd, nabizi Siroky
vyber ostatnich znacek
InBeyv. Mezi nejvyznamnéj-
i patii lezdk Stella Artos,
specidly Hoegaarden ¢i
Leffe, ktereé se lisi bar-
vou, chuti i podilem
alkoholu. Na ceském
trhu se s nimi lze setkat
v rdmci unikdtniho
gastronomického
fransizového konceptu
Staropramen - ,,Potre-
fend husa“a v dalsich
vybranych restau-
racich, hosptidkdch,
barech a hotelich.
Pivovary Staropramen
jsou spoluzakladate-
lem , Iniciativy zodpo-
védnych pivovaru*.



nic¢i, prémiova Stella Artois. Patfi sem i Hoe-
gaarden - svétlé pSeni¢né pivo a Leffe — tma-
vé belgické pivo, vhodné k nékterym typum
jidla. VAmi zminovany pokojovy minibar by
mohl obsahovat vSechny tyto znacky piv. Sil-
nou pozici Stelly Artois v prémiovém segmen-
tu umociuje i unikatni stejnojmenné nealko-
holické pivo s embosovanou lahvi a v nepo-
sledni fadé unikatni sklenice a ritual toceni
piva. To se dd tici i o specialech typu Hoegaar-
den a Leffe, mj. také s vyrazné se vymykajici
prémiovou sklenici. Staropramen by se v této
exkluzivni spole¢nosti mohl zdat trochu opo-
mijeny. Ale v zadném pfipadé neni! Z ¢eskych
znacek je z nejproddvanéjsich piv v Evropé.
Takze kdokoliv pfijede ze zahraniéi, tak Staro-
pramen obvykle zna jako prémiové ¢eské pivo
vysoké kvality.

Kazdoroc¢né se ucastnim vyhlasovani
nejlepsich piv Ceské republiky, a tak bych se
rad vratil k nam do Slezska do Ostravaru.

@) Ano, Ostravar mj. loni ziskal mnoho ocené-
ni, napt. ,,Pivo Ceské republiky“. O jeho kva-
litach jsou ptesvédceni nejen odbornici, ale

i $irokd spottebitelskd vetejnost, coz je vidét
na rtstu znac¢ky v Moravskoslezském kra-

ji. Pokud pojedete do Ostravy, uvidite i ochut-
nate, které Ze je tam nejleps$i pivo. Pro mne je
Ostravar — ostravska dvanactka jednoznacné
nejlepsim v této kategorii.

Pane fediteli, vase spole¢nost obohatila
Cesky gastronomicky trh o koncept ,,Potre-
fend husa“. Ostatné fada mych pratel,
pokud zde hosti zahranic¢i delegace, je vodi
pravé do podniku tohoto fetézce. Hlav-

né pry proto, Ze nechtéji nic ponechévat
nahodé, co se tyce ¢eské image atrakti-
vity prostiedi, chovdni obsluhy a kvality
podavanych jidel a ndpoji. Kam podle vas
z hlediska kultury piti piva gastronomie
kraci?

D Jsme presvédéeni, a je to vidét na trhu
nejenom v Praze, Ze svét gastronomie je

dnes daleko otevienéjsi nez kdysi. V Cesku

je tak prostor i pro (s nadsazkou feceno) piv-
ni ,setkani tietitho druhu®, tedy pro jiné dru-
hy piv zahrani¢niho ptvodu. Diky nim je trh
daleko pesttej$i. Nicméné v Cesku ale bude
ido budoucna dominovat tradi¢ni ¢eské pivo.
A ,Potrefena husa“? Ta spojuje nase piva, uni-

katni design s modernim gastronomickym
konceptem pro stfedni a mladsi generaci.

V dobé svého vzniku byl tento koncept napros-
to unikatni a my jej i naddle zdokonalujeme.

Cestovni ruch je jediny byznys, ktery
v$em ostatnim byznysiim dokdaze privadét
spottebitele odjinud. Bohuzel, co ja vim, ne-
jsou k dispozici statistiky, kolik piva turisté
- cizinci vypiji na dzemi Ceska. Takze
ijejich zizen na nase ¢eskomoravskoslezské
hlavy véetné téch kojeneckych. Také diky
nim si Cesko dr#i éelnou svétovou pozici

ve spoti‘ebé piva na obyvatele. Uz proto, Ze
Ceské pivo je diky své kvalité a cené jednim
z vyraznych turistickych magnetda.

@8 Z ndm dostupnych statistik vyplyvd, Ze
poslednich par let se spotteba piva v Cesku
nesnizuje, ale ani nezvysuje. Odchylky ne-
jsou vétsi nez plus minus pét procent. Moh-

li bychom tak hovotit o kazdoro¢ni stabilni
urovni konzumace piva. Ani my nemame cel-
kové smérodatné udaje, jaky vliv maji na spo-
tiebu piva v Cesku turisté. Aviak vzhledem

k tomu, ze jich je rok od roku vic, spekuluji,
Ze se kazdym rokem na spottebé piva podile-
jivyraznéji. Pokud ale porovname spotfebu
piva na hlavu v Ceské republice a dalstho sté-
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tu za ndmi, jsme o zhruba dvacet procent nad
nim. I kdybychom odecetli vsechny turisty

a zahrani¢ni navstévniky, budeme asi v tom-
to sméru i naddle ve svété dominovat. Mimo-
chodem, ma-li kdo byznys zaloZeny na turis-
tech, je pro néj Staropramen vitana znac-

ka také proto, Ze Staropramen znaji v Brita-
nii, Anglii, Némecku, Rusku a i jinde na svété
jako pivo, které se na tamnich trzich profiluje
obdobnym zptisobem jako na ¢eském belgic-
ka Stella Artois. Cili, mit Staropramen v hote-
lu, penzionu nebo restauraci ddva podniku

v o¢ich zahrani¢niho hosta punc mezinarod-
ni kvality.

O tom, Ze Danové piji jako Danové, jsem
se piresvéddil nejen na trajektech mezi
Némeckem a Danskem, ale i u vas 1. dubna
loniského roku v Paspové sale Staroprame-
nu v Praze na Smichové na country zabavé
Scandinavian Country Clubu (viz www.e-
vsudybyl.cz, heslo pro fulltextovy vyhleda-
vac: ,Danové tleskali Caramelle“). A co pili
jako Danové? Tak jako ja Staropramen.

@ viibec se jim nedivim. Pasptiv sl pro tyto
Ucely pronajimame velmi radi. Je oblibe-

nym mistem motiva¢nich a dal$ich programa
nejen pro zahrani¢ni hosty, ale i pro ucastni-
ky firemnich a spolecenskych akei. V této sou-
vislosti by bylo dobré dodat, Ze jsme znovuo-
tevteli restauraci ,,Na Verandach“ a sjednotili
jipod koncept ,,Potrefend husa“. Je ve stejném
misté jako Pasplv sdl, jen o patro niz v ptize-
mi. Kromeé toho funguje na Smichové i Nav-
$tévnické centrum Staropramen, které zajistu-
je exkurze. Zajem o prohlidky rok od roku
stoupa, a tak je potteba se objednat, protoze
kapacita prohlidkového okruhu byva dlouho
doptedu naplnéna.

Nejednou jsem si s sebou na cestu vla-
kem do Rumunska bral Staropramen.

B3 Tak to jste délal dobie. Ale i kdybyste jej
nevezl... Jsme soucasti velké mezinarodni fir-
my a své pivovary mame iv této ¢dsti Evropské
unie. Znacky vzdy rad doporu¢im, nicméné:
Staropramen je Staropramen! @

www.pivovary-staropramen.cz
www.inbev.com
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GASTRONOMIE

Ochutnavka
kyperskych vin
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Kyperskd organizace cestov-
ntho ruchu a Liga pro cestov-
ni ruch zvaly ve ctvrtek 20.

brezna na prezentaci koléb-
ky evropského vina, Kypru,
a ochutndvku kyperskych

vin do predvddéctho centra ¢
Amber Interier.

NOVOMESTSKY
RESTAURACNI
PIVOVAR

Novoméstsky restauracni pivovar
je ojedinélou gastronomickou
raritou v centru Prahy

Celkova kapacita je 340 mist v atraktivnich
rozsahlych prostorach

Vlastni vyroba 11° piva — kvasnicovy
nefiltrovany svétly a tmavy lezak

Prohlidka pivovaru
s odbornym vykladem
Vynikajici typicky ceska
a mezinarodni kuchyné

www.amber.cz
WWW.Visitcyprus.com

Pivni vecery s zivou hudbou

Bohaté nabidka menu
pro turistické skupiny

Otevieno denné
Po —P4 10.00 —23.30
So 11.30 — 23.30
Ne 12.00 — 22.00

-

_,.\_n- .
&

Novoméstsky pivovar s.r.o.

- Vodic¢kova 20, 110 00 Praha 1
"*»., J © tel./fax: 222 232 448, 222 231 662,
j’ ' 602 459 216 4o
Fr e-mail: sales@npivovar.cz - pro-cestovni ruch love Gyprus

WWW.Nnpivovar.cz
@p\
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Svoj prvy prechod

Velkej Fatry som absolvoval vlete 1980 s Dea-
nom Valaskom, teda v zostave ABU & Pysa.
Obaja sme v tom Case pracovali v Obvodnom
kultirnom dome Prahy 10. Prvy deti sme spa-
li v neskor vyhorenom salasi na Kyskach. Po
dvadsiatich 6smich rokoch som nocoval na
takmer rovnakom mieste, a to druht noc toh-
toro¢ného zimného prechodu. No nez som sa
nan na Velkt noc vydal, konzultoval som so

spolumajitelom Liptouru JUDr. Bohusom Palo-

vicom, ¢i ist cez Nizke Tatry alebo cez Vel'ku
Fatru. Vraj radSej cez Velkd Fatru. A tak som
z vlaku vystupil uz v Ruzomberku a nie v Lip-
tovskom Mikuldsi.

Na Malin6 brdo

som sa lanovkou vyviezol z Hrabova. Sne-

hu poskromne. Ktisok peso, kiisok na lyziach.
Za Vta¢nikom to bolo lepsie. LyZiarska pali-
ca z NDR sa mi zdala akési kriva a vyrovna-
val som ju tak tispesne, az som z nej mal dve.
Najprv som ju opravil vlozenim smrekové-

ho kondra. Ten sa rychlo zlomil. Druhy raz uz
som pouzil niekol'ko sklolamindtovych pritov
z nosnej konstrukceie stanu Gema 2. Vydrzala
az do Ciech.
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Na Smrekovici

v rekrea¢nom areali som skoncoval s dehydrata-
ciou pomocou troch Bazantov. Nukali mi aj Pra-
zdroj. No na Velkej Fatre radsej pivo slovenské
nez juhoafrické. Zaspominal som si na ¢asy, ked
pre nas bola tunajsia reStaurdcia zakazana, lebo
slizila len armdde. Pri jednom z prechodov, ked
nds opét nepustili dnu, som pre kamaratov na
zobcovej flaute parodoval Pochod samopalnikov,

Vel'ka Fatra

prerusovany neartikulovanym vysteknutim, na
ktoré rovnakom duchu odpovedali. Ako ked sa
generdl Martin Dztr zo svojej Cajky pri prehliad-
ke zdravil s dalsim a dal$im vojenskym atvarom.

Snehu cez dva metre

a nik ma nepredbiehal. NieZeby som bol taky
rychly, no vSetci skialpinisti i$li opa¢nym sme-
rom. Po jednom z izasnych ,tigrov*, ked som

sa po zjazde zo Skalnej Alpy zaryl naozaj hlbo-
ko, ma jeden z nich polutoval, Ze vraj s takym
,baglom“ na bezkach musim vel'mi trpiet. Thned
som ho vyviedol z omylu: ,,Takd parddnu drzku
do prasanu som nehodil uz prinajmensom dvad-
sat rokov!“ V nadhernom slne¢nom popoludni
som si na snehovej plani v sedielku pod Tane¢ni-

cou vyhlbil dieru na stan a deii zakonc¢il topenim
snehu a varenim vecere zo spacieho vaku.

Horska sluzba

ma zastihla eSte v spacaku. Rano som si totiz
pospal do pol desiatej. Zvonku bolo pocut ich
hlasy: ,,Ste zivy?“ A ako!“ odvetil som. ESte sme
sa trocha porozpravali a nez odisli, popriali mi
Stastnu cestu. Rakytov som traverzoval po zl-

tej znacke. No trocha som si skomplikoval Zivot.
Vydal som sa po lyziarskych stopach v nadeji,

Ze je to optimalnejsia trasa nez ta porusena od
turistov so sneznicami a turistickymi topanka-

.....

voval s lyzami v ruke. A aj zladovateny tsek Plos-

kej som radsej zisiel bez lyzi. Na Kyskach ma
milo prekvapili dva salase. V tom blizSom som
v pohodli preckal noc.

Smer Krizna
som vyrazil okolo Siestej. Do rdna napadlo
dvadsat centimetrov snehu. Obloha bola

SLOVENSKDO

temnad a ostro fukalo, stopa zasnezend.

Z komina Salasa pod Suchym sa dymi-

lo. Cesta hlbokym snehom hore na Suchy
vrch bola nekone¢na. Na hrebeni vichor
a hmla. Z Kriznej som sa chcel vydat sme-
rom na Kralovu studniu. Chvilu sa mi
darilo ist od tyce k ty¢i, no nie dlho. Vie-
tor mi hnal ostré ladové krystdliky pri-
amo do tvare. Obkolesila ma biela tma.

Dal som si dolu lyze a tdpal kamsi dole. Nasiel
som sa na hornom konci najdlhsej vel'ko-
fatranskej doliny — Gaderskej, a tak som si
mohol Sestnast kilometrov spievat: , Doli-

na, dolina, aka si mi dlh4, akoze ta prejdem,
carija, ked ma n6zky bolia...“ @

www.slovakiatourism.sk
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RUMUNSKDO

Ctvrtek 9. srpna 2007 00.00 Psi vyji tak, Ze
nasledujici dvé hodiny nemohu usnout. 06.40 Je
pod mrakem a sucho. Ledva za¢nu varit snidani,
krape. Protoze beru vodu z nejistého zdroje, ves-
kerou pfevaruji 07.31 Myji nadobi. Dést bubnuje
na tropiko, takze vycistit zuby a spat.

08.15 Prestalo prset. Vylézam a tropiko utirdm
rucnikem, aby rychle schlo. Jdu ke studance pro
vodu. Po navratu je stan suchy. Opét to vypada
na dést. Rychle balim a vyrazim po modré znacce
do kopce a mlhy. Kazdou chvili tdpu. 10.10 Upro-
stfed housti sva¢im. Systémem vcasnych zpate-
ek se v 10.38 ocitam opét v sedle Voivodosei,
kde se vyjasiiuji nejen mé souradnice, ale i den.
Slunce je blizko! 10.50 Pokra¢uji vzhiru. Obéas
zasvitne. 11.45 Vys uz to nejde. Jsem na Ieze-
rul Calimanului (2031). Stavim stan a zaleh-
nut ¢ekam na pocasi. Ledva doobédvam, zacina
poprchdvat, coz se méni v lijavec.

13.30 Navstévuji mne dva bacové. Davam jim
zapalovac. 14.10 Dést bubnuje na tropiko, a to
tak, ze fest. 16.00 Dovatil jsem ¢ocku, vyuziv
chvilky, kdy nepadal dést. Jedl jsem uz zase za
desté, ale v suchu ve stanu. 16.30 Ptisla skupina
Madart a u hrani¢niho kamene Velkého Madar-
ska prociténé péje vlastenské pisné. Jak by ne,

vzdyt uz 1. kvéten 2005, kdy i Cesko piistoupi-
lo k Evropské unii, byl pro Madary dnem nesko-
nale velkolepéjsim. Jesté nikdy v historii pry totiz
k sobé nepfipojili tak obrovské tizemi. A letos-
nim rokem 2007 uz i Sedmihradsko! 17.30 Sto-
jic na madarsko-rumunském hrani¢nim kame-

ni z roku 1942, telefonuji mobilem nékolika pta-
telim. Zd4 se, Ze se lepsi pocasi. Uz je zase vidét,
jak jsou rumunskeé hory nadherné. 18.02 Jdu na
kuté. 21.13 Musim z kuté ven, a je to radost. Sviti
hvézdy a ja je vidim. Vyrazné se ochladilo.

Patek 10. srpna 2007 05.05 Jdu pred stan
pozdravit slunce. Sviti skrz cary mlhy, které vitr

Zene pres kopec. Nadherna scenérie. 05.30 Jdu
pokracovat. Neni kam spéchat. Stan je mokry
vysokohorskou rosou. 07.13 Vstavdm a za¢indm
varit. Obcas zasviti slunce. Stale nevim, kam se
vydam. Zpatky-li po htebeni, ze kterého jsem
diky mlze nic nevidél, ¢i do udoli a pak na hie-
ben z druhé strany? 09.10 Odchdzim. Sviti slun-
ce. Je nddherny den. 10.00 Za chtize $irokym
horskym hibetem svac¢im. 10.40 Jsem na Cali-
manu Cerbului (2013). 11.10 Ted vzhiru dol
do Porta Calimanului (cca 1050) po modrém
terci. Tfi znacky mne ptivedly na pokraj kom-
paktni kosodreviny a zoufalstvi. A ne a ne najit
dalsi modry ter¢. 40 minut prodirani.

12.00 Rozdrasany, nadévaje, prodral jsem se
pod skalisko ke dvéma bac¢tim, hlidajicim ovce.
K tém samym, co jsem jim dal v¢era zapalo-
vac. 12.20 Kus pod nimi jsem se nasel. U zelez-
né tyce s modrym tercem obédvam. Benzinem

Sirné hory. Obrovsky zarostly vulkdn bez jediné

turistické chaty, supi se vzndseji vysoko na bledém nebi.. |
Na okrajich krdteru divoké rozeklané skdly, vyvreli ;
apostolové. Pod nimi zbésili psi u strakatych'stdd. ObkIiCT g
poutniky, zuby cvakaji blizko. Marné se ohdnis klackem

psy to jen rozbesnu]e #

" Miloslav Nevrly, Kar, patske hl y — Caliman +
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smyvam kosodfevinnou smilu, jez mi ulpé-
la na noze. Je nddherny den. 12.50 Odcha-
zim, abych ve 13.00 opét sundal bagl.
BorGvkovym plantdzim té7ko odolat. 13.10
Po modrém terc¢i do tidoli. U prvniho zdro-
je pramenité vody nabiram vSechny ti flas-
ky a ptildruhého litru do sebe. 15.01 Doché-
zim k neobycejné fece. Vytéka zpod hal-

dy u Negoiu Romansec a tece v ni mineral-
ka. Je plna zelenych (zfejmeé siran médnaty)

a zelezitych usazenin. Brodim a mezi prsty na
ztrapenych chodidlech citim blahodarné osvézu-
jici ucinky jemného lécivého bahna. A protoze
téméf cely letosni rumunsky ¢undr chodim jen

v cyklistickych slipech, pripovidka: ,Na¢ sta-
hovat kalhoty, kdyz brod je jesté daleko, se mé
netyka. 15.48 V Gura Haitii paradni rozcestnik.
Vydavam se po modrém ter¢i na Dvandct apos-
toll - bizarni skaln{ titvar. V ptli strmého stou-
pani zastavuji a vrham se na brusinky. 18.00
Jsem na Stancile Doisprezece Apostoli (1770).

V 18.20 mam vytipované misto na stan. Ve 20.00
jsem po vecefi, zuby vycisténé a zalehnut. @




Developed with sh el I %

e V-Power

Shell V-Power. Ménime paliva — ménime pravidla.

Co nés déld vykonnéjsi, nez skuteéné jsme? Nejsme stvofeni k tomu, pohybovat se rychlosti 130 km/h, pFesto
jsme nasli zpUsob. A je to pravé preduréeni ménit pravidla, které inspirovalo nase nejlepsi védce vyvinout
Shell V-Power - palivo Ferrari pro Va3 viz. V kazdé jednotlivé kapce Shell V-Power se skryvé 60leté
spoluprdce s nasim technickym partnerem Ferrari a spolecné zkuenosti ze zavodni drahy. Jde o vésef pro
vykon. Ta zajistuje, Ze neustdle vedeme v palivovych technologiicy, o
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www.shell.cz




Beskydsky hotel RELAX***
Lesni 1689, 756 61 Roznov pod Radhostém
tel.: 571 648 101-4, fax: 571 648 106
e-mail: hotelrelax@seznam.cz

www.hotelrelax.cz




ve stavebnictvi

Kolejové stavby -« Silni¢ni stavby « Mostni stavby

Projekéni inzenyring « Pozemni stavby « Svafovani

Doprava a mechanizace .\ Chlédek
( & Tintéra

/
_// PARDUBICE

Chladek a Tintéra, Pardubice a. s. | tel.: 466 791 111 | e-mail: info@cht-pce.cz | www.cht-pce.cz
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! Tctyhodnych stosestdesiat rokov - presne tolko ich ubehlo od chvile, ked tizemim Slovenska
proykrdt v historii presiel viak. Hoci stosestdesiat sviecok by sa na pomyselnii tortu zmestilo
len tazko, za kazZdou z nich sa skryva nieco, co zeleznica Slovensku priniesla, k comu dopomohia,

¢o ovplyvnila, ale aj co zobrala a sproblematizovala. Zeleznica na Slovensku je ddama, ktord dnes
vyzerd lepsie, ako v casoch svojich zaciatkov.

WWW.ZST.sk
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